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คำนำ 

 

   แผนบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ม ัธยมศ ึกษาพ ิจ ิตร  ป ีงบประมาณ พ.ศ.  2569  ฉบ ับนี้ จ ัดทำข ึ ้นตามย ุทธศาสตร ์ชาต ิด ้านการพ ัฒนา 
และเสร ิมสร ้างศ ักยภาพทร ัพยากรมน ุษย์  แผนแม่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ชาติ  ประเด ็นการปร ับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การปฏิรูปการศึกษา นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้  ในการปฏิบัติงานที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แบ่งเป็น
4 ส่วน ดังนี้ 
  - ส่วนที่  1 บทนำ 
  - ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  - ส่วนที่  3 แนวทางการบริหารโครงการ 
  - ส่วนที่  4 ภาคผนวก   

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาฉบับนี้ จะเป็นแนวทางที่ดีในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด และก่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไดเ้ป็นอย่างด ี
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
     สืบเนื ่องจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการปรับสมดุล และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ คือการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะความรู้ และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผลักดันให้สถาบันทางสังคม มีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการศึกษาเป็นผู้ที่ให้กา รส่งเสริมสนับสนุน 
และจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

           สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ  
ให้มีมาตรฐานสู่สากล จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลตามกรอบระบบสมรรถนะดิจิทัล การใช้นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ให้สอดรับกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพื ่อพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ ในการปฏิบัติงานที่
นำไปพัฒนาตนและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การเสริทสร้าง
คุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม และปลุกจิตสำนึกต่อการทุจริต โดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง รวมถึง การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ ในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เพื่อการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มกำลัง 
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ส่วนที่ 2  
รายละเอียดโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ    ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น พัฒนาการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

หมุดหมายที ่12 การยกระดับคุณภาพคนตลอดช่วงชีวิตและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต 
นโยบายและจุดเน้น ศธ ปี 68 
 ข้อ 1 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อ 1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
นโยบาย สพฐ. ปี 68-69   ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มงานทีร่ับผิดชอบ   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
 นางรติมา ขมินทกูล นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   นางสาวมณฑาณี หาแก้ว นักทรัพยากรบุคคล                       
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   ใหม ่  ต่อเนื่อง  อ่ืน ๆ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพผู ้เร ียน  
อันเป็นภารกิจหลักในการขับเคลื่อนการศึกษาของชาติให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการ
เรียนรู้ ที ่มุ ่งเน้นการสร้างคนไทยให้เป็นพลเมืองที ่มีคุณภาพ มีทักษะ ความรู้ และคุณธรรม สามารถปรับตัว 
ได้ในศตวรรษท่ี 21 
 ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนการศึกษาไทย โดยให้ความสำคัญกับ 
“ครูเป็นหัวใจของการเรียนรู้” มุ่งเน้นการ ลดภาระงานที่ไม่จำเป็นของครู เพื่อให้ครูสามารถทุ่มเทเวลาให้กับการ
จัดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 ทั้งด้านเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนบทบาทครูจาก “ผู้สอน” ให้เป็น “ผู้อำนวยการเรียนรู้ (Coach)” โดยยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง นอกจากนี ้นโยบายดังกล่าวยังสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 หมุด
หมายที่ 12  ว่าด้วย “การยกระดับคุณภาพคนตลอดช่วงชีวิตและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต” ที่มุ ่งเน้นให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องในทุกมิติ  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล 
เพ่ือการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักถึง
ความสำคัญในการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐาน
วิชาชีพในระดับสากล สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรขึ้น เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณความเป็นครู อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 

/วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์ 

  1. พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน และพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน คัดเลือกรางวัล และยกย่องเชิดชูเกียรตคิรูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.  เป้าหมาย 
 3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรที่กำหนด ร้อยละ 80 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการคัดเลือกรางวัล และยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ร้อยละ 80  
 3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

  1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
และมีการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิทยฐานะ 

    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  

  4. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวัด 
เครื่องมือที่ใช้วัดและ

ประเมินผล 

เชิงปริมาณ  
1. จำนวนครูและบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา  
2. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา               
ที่มีรางวัล ผลงานและได้รับการยกย่อง                
เชิดชูเกียรติ 

 
การตรวจสอบข้อมูล 
การตรวจสอบข้อมูล 

 
แบบตรวจสอบข้อมูล  
แบบตรวจสอบข้อมูล 

เชิงคุณภาพ                                     
1. สมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิทยฐานะ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา               
ได้รับรางวัล และได้รับการยกย่อง                
เชิดชูเกียรติ 

 
การตรวจสอบข้อมูล 
 
 
การตรวจสอบข้อมูล 
 
 

 
แบบตรวจสอบข้อมูล 
 
 
แบบตรวจสอบข้อมูล 
 

5.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตสำนึกความรับผิดชอบสูง  ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม  
 จริยธรรม และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  
            ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

/7.วิธีการดำเนินงาน... 
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7. วิธีการดำเนินการ 

 
 

/2.3 การเชิดชูเกียรติ... 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที ่1 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 

            

- สำรวจข้อมูลและวิเคราะห์ความต้องการพัฒนา             

- รวบรวมข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะเข้าสู่การ
ประเมินวิทยฐานะ 

            

- วิเคราะห์คุณสมบัติและความพร้อมของแต่ละบุคคล             
- วางแผนและออกแบบกิจกรรมการพัฒนา             
- จัดทำแผนการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ           
ของ ก.ค.ศ.กำหนด 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินกิจกรรม             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที ่2 การคัดเลือกรางวัล และเชิดชูเกียรติครูและ 
บุคลากทางการศึกษา 

            

2.1 การคัดเลือกรางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษา               
จากหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน 

            

- ประกาศ/ประชาสัมพันธ์การคัดเลือกรางวัล             
- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินการคัดเลือก             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
2.2 การคัดเลือกรางวัลบุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร             
- ประกาศ/ประชาสัมพันธ์การคัดเลือกรางวัล             
- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินการคัดเลือก             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
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กิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.3 การเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา             

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินการจัดงานเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที ่3 การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (PA) 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินการประเมิน             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที ่4 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประจำเขตตรวจที ่18 

            

- ประสานงานในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาประจำเขตตรวจที่ 18 กับเขตตรวจที่ 18 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินงานพัฒนา             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที ่5 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประจำเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ดำเนินงานการพัฒนา             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             

 

/ระยะเวลาดำเนิน... 
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8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
 8.1 ระยะเวลาดำเนินการ 
  - เดือนตุลาคม 2568 - กันยายน พ.ศ. 2569 
 8.2    สถานที่ดำเนินการ 
  - กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

9. วงเงินงบประมาณทั้งหมด  189,600 บาท (หนึ่งแสนแปดหมื่นเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน)  
โดยขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ 
แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  189,600 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  - 
งบอ่ืนๆ  (รองบเหลือจ่าย)  (200,000) 
รวมงบประมาณ 189,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนการใช้... 
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
 
กิจกรรมที่ 1 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 
 

นางยุพร
เหลืองศรี

สกุล 
ค่าตอบแทน      
- ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x 1 ชั่วโมง x 600 
บาท)  
  (1 คน x 5 ชั่วโมง x 600 บาท)  
 

 3,600    

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน   
  (1 มื้อ มื้อละ 100 บาท จำนวน 160 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 160 คน) 
- ค่ายานพาหนะวิทยากร  
  (จำนวน 1 คน ไป - กลับ) 

 16,000 
 

11,200 
 

500 
 
 

 

   

ค่าวัสดุ  6,900    
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 1  38,200    
 
กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือกรางวัล และเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 

2.1 การคัดเลือกรางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษา               
จากหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานทางการศึกษา
อ่ืน 

    นางรติมา 
ขมินทกูล 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน   
  (1 มื้อ มื้อละ 100 บาท จำนวน 25 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 25 คน) 

  2,500 
 

1,750 
 
 

  

ค่าวัสดุ   750   
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 2.1   5,000   

/กิจกรรม 2.2 … 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
2.2 การคัดเลือกรางวัลบุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร     น.ส.มณฑานี 

หาแก้ว 
ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน   
(1 มื้อ มื้อละ 100 บาท จำนวน 80 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 80 คน) 
 

   8,000 
 

5,600 
 
 

 

ค่าวัสดุ    30,400  
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 2.2    44,000  
2.3 การเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา     นางรติมา 

ขมินทกูล 
ค่าตอบแทน      
- ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (1 คน x 3 ชั ่วโมง  
x 1,200 บาท) 
- ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (1 คน x 2 ชั ่วโมง  
x 600 บาท) 

   3,600 
 

1,200 

 

ค่าใช้สอย      
- ค่าท่ีพัก (1 คน x 1 คืน x 700 บาท) 
- ค่าพาหนะ (1 คน x ไป - กลับ) 
- ค ่าอาหารกลางว ัน  (1 ม ื ้อ ม ื ้อละ 100 บาท  
150 คน) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 
150 คน) 
- ค่าเช่าสถานที่/ค่าบำรุงสถานที่ 
- ค่าจ้างเหมาดำเนินการต่างๆ 

   700 
2,000 

15,000 
 

10,500 
 

5,000 
12,000 

 

ค่าวัสดุ    13,200  
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 2.3    63,200  
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 2.1+2.2+2.3    112,200  

 

 

/กิจกรรมที่ 3... 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 3 การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
นางรติมา 
ขมินทกูล 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน (2 มื้อ มื้อละ 100 บาท 50 คน)  
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 
50 คน)  

   10,000 
7,000 

 

 

ค่าวัสดุ    3,000  
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 3    20,000  

กิจกรรมที่ 4 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำเขตตรวจที่ 18 
น.ส.มณฑานี 

หาแก้ว 
ค่าใช้สอย      
- ค่าเบี้ยเลี้ยง (60คน x คนละ 120 บาท) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 
60 คน) 
- ค่าเดินทางไปราชการ 

   7,200 
4,200 

 
6,000 

 

ค่าวัสดุ    1,800  
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 4    19,200  

กิจกรรมที่ 5 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร (งบเหลือจ่าย สพม.พิจิตร) 

นางยุพร
เหลืองศรีสกุล 

ค่าตอบแทน      
- ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (2 คน x 2 ชั ่วโมง  
x 1,200 บาท) 

   4,800 
 

 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารเช้า (1 มื้อ มื้อละ 100 บาท 70 คน) 
- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (4 มื้อ มื้อละ 35 บาท  
70 คน)   
- ค่าอาหารกลางวัน (2 มื้อ มื้อละ 100 บาท 70 คน)  
- ค่าอาหารเย็น (1 มื้อ มื้อละ 350 บาท 70 คน) 
- ค่าที่พัก (2 คืน คนละ 700 บาท 70 คน) 
 

   7,000 
9,800 

 
14,000 
24,500 
98,000 

 

 

- ค่าพาหนะ (แบบจ้างเหมาวันละ 1,800 บาท จำนวน
7 คัน 3 วัน) 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 

   37,800 
 

4,100 

 

/รวมค่าใช้จ่าย... 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 5   (200,000)  

*รองบเหลือจ่าย* 
รวมทั้งหมด 189,600 บาท (หนึ่งแสนแปดหม่ืนเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน)  

หมายเหตุ  ขอถัวจ่ายทุกรายการ   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 1. การขาดความพร้อมหรือความร่วมมือของครูและบุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรม 
 2. การสื่อสารและการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือเครือข่ายครูไม่ชัดเจน  ทำให้เกิดความล่าช้า 
ในการดำเนินงาน 
 3. การติดตามและประเมินผลไม่ต่อเนื่องหรือไม่มีมาตรการที่ชัดเจน 
  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 1. วางแผนการประชาสัมพันธ์และสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมโครงการอย่างเต็มท่ี 
 2. กำหนดช่องทางการสื่อสารและการประสานงานที่ชัดเจน ระหว่างหน่วยงานและเครือข่ายครู 
 3. จัดทำระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมปรับปรุงโครงการตามผลประเมิน 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการบริหารโครงการ 
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แนวทางการบริหารโครงการ  

เพื ่อให้การบริหารโครงการ การบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการบริหารพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการการบริหาร
จัดการภาครัฐ การปฏิรูปการศึกษา การสร้างโอกาศและความเสมอภาคทางสังคม นโยบายสำคัญและจุดเน้น  
ของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้มีข้ันตอนการดำเนินการบริหารโครงการ ดังนี้  

1. เชิญผู้บริหารการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหารือ การจัดทำแผนและแนวทางการ
บริหารและการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

2. ผู ้รับผิดชอบโครงการ เสนอแผนงานโครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนา  
และเสร ิมสร ้ างศ ักยภาพทร ัพยากรมน ุษย ์  แผนแม ่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  นโยบายและจ ุด เน้น  
ของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

3. โครงการ/กิจกรรม ที ่ผ ่านการอนุม ัต ิจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ  
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผู้รับผิดชอบบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบรายงานระบบติดตาม 
และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  

4. ผ ู ้ร ับผิดชอบสรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่าย
งบประมาณตามที่ตั ้งไว้ทุกครั้งหลังจากมีการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย พร้อมนำผลการ
ดำเนินงานบันทึกเข้าสู่ระบบการรายงานระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ทุกครั้ง หลังจากมีการ
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมเสร็จเรียบร้อย  

5. รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารและพัฒนาข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ภายในปีงบประมาณ พร้อมนำรายงานผลการดำเนินงานบันทึก
ข้อมูลเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ให้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม 
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ส่วนที่ 4 
ภาคผนวก 
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การจัดดำเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ได้ดำเนินงานในกิจกรรมที่ 1 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อน

วิทยฐานะ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร” ประจำปี 2569 วันที ่ 13 มีนาคม 2569 2569 ณ หอประชุมปทุมมาศ 
โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม จังหวัดพิจิตร โดยมีข้าราชครู วิทยฐานะชำนาญการ เข้ารับการอบรม จำนวน 122 ราย  
คิดเป็น 76.25 %  

ใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 189,600 บาท จำแนกเป็นเงินตามงบประมาณโครงการ โดยบูรณาการ 4 กิจกรรม 
และขอใช้งบประมาณจากงบเหลือจ่าย 1 กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมที่ 1 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ  
เป็นเงิน 38,200 บาท  

2. กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือกรางวัล และเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเงิน 112,200 
บาท ดังนี้ 
         - กิจกรรมที่ 2.1 การคัดเลือกรางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืน เป็นเงิน 5,000 บาท  
     - กิจกรรมที่ 2.2 การคัดเลือกรางวัลบุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร เป็นเงิน 44,000 บาท 
     - กิจกรรมที่ 2.3 การเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเงิน 63,200 บาท 
 3. กิจกรรมที่ 3 การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เป็นเงิน 20,000 บาท 
 4. กิจกรรมที่ 4 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำเขตตรวจที่ 18 เป็นเงิน 
20,000 บาท 
 5. กิจกรรมที่ 5 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร เป็นเงิน 200,000 บาท (งบเหลือจ่าย สพม.พิจิตร) 

ปัญหาและอุปสรรค  
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนมีภารกิจตรงกับช่วงเวลาการอบรม ทำให้ไม่สามารถเข้า

ร่วมกิจกรรมได้ครบทุกคน ส่งผลให้การรับข้อมูลและประสบการณ์จากการอบรมไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะ  
- ควรกำหนดวันและเวลาอบรมให้เหมาะสมกับตารางปฏิบัติงานของสถานศึกษา  พร้อมแจ้งกำหนดการ

ล่วงหน้า เพื่อให้ทุกโรงเรียนสามารถวางแผนและจัดสรรบุคลากรเข้าร่วมได้ครบถ้วน รวมถึงจัดทำสื่อสรุปเนื้อหาการ
อบรมให้ผู้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม 
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กิจกรรมที ่1 งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 
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สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพจิติร
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธกิาร
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