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คำนำ 

 

   รายงานผลการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจ ิตร  ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ ้นตามยุทธศาสตร ์ชาต ิด ้านการพ ัฒนา 
และเสร ิมสร ้างศ ักยภาพทร ัพยากรมน ุษย์  แผนแม่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ชาติ  ประเด ็นการปร ับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การปฏิรูปการศึกษา นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพัฒนาให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้  ในการปฏิบัติงานที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด   

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาฉบับนี้ จะเป็นแนวทางที่ดีในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด และก่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
           

  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
 
     สืบเนื ่องจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการปรับสมดุล และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ คือการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะความรู้ และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผลักดันให้สถาบันทางสังคม มีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการศึกษาเป็นผู้ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุน 
และจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

           สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ  
ให้มีมาตรฐานสู่สากล จึงได้จัดทำโครงการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน ให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะสมรรถนะและความสามารถใน
การปฏิบัติงานซึ่งสามารถนำไปพัฒนาตน และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องอันจะส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป และเป็นการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์มีคุณภาพการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสู่มืออาชีพ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพเข้าถึง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้รับขวัญกำลังใจเพ่ือจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง 
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ส่วนที่ 2  
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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การรายงานผลบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการยกระดับการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที ่1 อบรม
พัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.1 อบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ที่บรรจุใหม่ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ข้าราชการครู ตำแหน่งครูผู้ชว่ย ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้และเพ่ิม
สมรรถนะปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
เรียนรู้หลัก เกณฑ์การขอมีวิทยฐานะ 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ได้
เรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนางาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติหน้าที ่
อย่างเป็นระบบ ทั้งยังมีเครือข่ายเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ไปในแนวทางเดียวกัน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กำหนด ร้อยละ 98 

ได้งบประมาณ 
105,670 บาท 

 
 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
15,432 บาท 

 
 
 
 

1 วัน 
28 มี.ค. 68 

 
 
 
 
ข้าราชการครู 
ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 
สังกัด สพม.พิจิตร 
จำนวน 70 คน 

 
 
 
 

70 คน 
 
 
 
 

 
 
 
 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
บางส่วนมีภารกิจตรง
กับช่วงเวลาการอบรม 
ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ครบทุกคน 
ส่งผลให้การรับข้อมูล
และประสบการณ์จาก
การอบรมไม่ทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ควรกำหนดวันและ
เวลาอบรมให้
เหมาะสมกับตาราง
ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา พร้อม
แจ้งกำหนดการ
ล่วงหน้า เพื่อให้ทุก
โรงเรียนสามารถ
วางแผนและ
จัดสรรบุคลากรเข้า
ร่วมได้ครบถ้วน 
รวมถึงจัดทำสื่อ
สรุปเนื้อหาการ
อบรมให้ผู้ทีไ่ม่
สามารถเข้าร่วม
ได้รับข้อมลูอย่าง
เท่าเทียม 
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/ กิจกรรมที่ 2... 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ (4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

 
1.2 อบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ตามความต้องการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษา
พิจิตรได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้และเพ่ิมสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และมีขวัญ กําลังใจในการ
ปฏิบัติงานพัฒนาตนและพัฒนา
งาน อย่างเป็นระบบ มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีจิต วิญญาณความเป็น
ครู มีสมรรถนะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
17,928 บาท 

 
1 วัน 

 24 มี.ค. 68 

 
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัด สพม. 
พิจิตร จำนวน 76 
คน 

 
76 คน 

 
- ไม่มี - 

 
- ไม่มี - 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

 
กิจกรรมที ่2 อบรม
เชิดชูครูผู้ทรงคุณค่า 
สพม. พิจิตร 
 
 

 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีสมรรถนะ แนวคิดในบทบาท
หน้าที่การทำงานเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
นำความรู้มาพัฒนาตน พัฒนางานและ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล และมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการ การประเมินตำแหน่ง และวิทย
ฐานะ ได้รับการสร้างขวัญกำลังใจและ
เป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นำความรู้ที่
ตนเองมีไปต่อยอดขยายผลให้กับ
ผู้เรียน องค์กร และสังคม 

 
 

 
ได้งบประมาณ 
30,000 บาท 
 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
30,000 บาท 
 
 

 
1 วัน 

19 ก.ย. 68 
 
 

 
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัด สพม. 
พิจิตร จำนวน 
120 คน 

 

 
120 คน 

 
 
 

 
- งบประมาณที่ได้รับมี
จำนวนจำกัด ทำให้ไม่
สามารถขยายกิจกรรม
ย่อยหรือจัดทำสื่อ
เผยแพร่ผลการอบรมได้
อย่างครอบคลุม 
- ไม่เพียงพอในการจัดซื้อ
โล่รางวลั ซึ่งเป็นการสร้าง
ขวัญและกำลังใจ 
 

 
- ควรเสนอขอ
งบประมาณ
เพ่ิมเติมใน
ปีงบประมาณ
ถัดไป หรือ
ประสานความ
ร่วมมือกับ
สถานศึกษาใน
พ้ืนที ่เพ่ือร่วม
สนับสนุน
ทรัพยากรในการ
ดำเนินงาน 
- เพ่ิม
งบประมาณใน
ส่วนนี ้

 

/ กิจกรรม 3 … 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

 
กิจกรรมที ่3 การ
คัดเลือกรางวัล บุคคล
ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที ่4 ติดตามผล
การประเมินการพัฒนา
งานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) 
ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
และนวัตกรรมทางการศึกษา และมี
การนำเสนอผลงานที่เป็นแบบอย่าง 
 
 
 
ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ 
แนวคิดในบทบาทหน้าที่การทำงาน
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง  
นำความรู้มาพัฒนาตน พัฒนางานและ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล และมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการ การประเมินตำแหน่ง และวิทย
ฐานะ ได้รับการสร้างขวัญกำลังใจและ
เป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นำความรู้ที่
ตนเองมีไปต่อยอดขยายผล 

 
ได้งบประมาณ 
 30,000 บาท 
 
 ผลการใช้จ่าย     
งบประมาณ  
15,900 บาท 
 
 
ได้งบประมาณ 
 17,000 บาท 
 
 ผลการใช้จ่าย     
งบประมาณ  
10,350 บาท 

 
สิงหาคม 

- 
กันยายน 
2568 

 
 
 
 

กรกฎาคม 
- 

กันยายน 
2568 

 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัด สพม. 
พิจิตร จำนวน 77 
คน 
 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด 
สพม. พิจิตร 

 
ผ่านการคัดเลือก 

29 คน 
 
 
 
 
 
 

 
50 คน 

 
- การดำเนินงานบาง
ขั้นตอนต้องผ่านหลาย
ฝ่าย ส่งผลให้การ
ประสานงานล่าช้าใน
บางช่วง 
- ระยะเวลาการทำ
ผลงานไม่เพียงพอ 

 
 

-ไม่มี- 

- ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
สื่อสาร เช่น ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ออนไลน์ เพื่อ
ดำเนินงานเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
- เพิ่มระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

 
-ไม่มี- 

/ กิจกรรม 4 … 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

 
กิจกรรมที ่4 ติดตามผล
การประเมินการพัฒนา
งานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) 
ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ต่อ) 
 
 
 
 

 
ให้กับผู้เรียน องค์กร และสังคม 

มีสมรรถนะ แนวคิด ในบทบาทหน้าที่
การทำงานเก ิดการเปล ี ่ ยนแปลง
พฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื ่อง  
นำความรู้มาพัฒนาตน พัฒนางานและ
พัฒนาองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล  
ม ี ความร ู ้ ความเข ้ าใจเก ี ่ ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการ การประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะได้รับการสร้าง 
ขวัญกำลังใจและเป็นการยกย่องเชิดชู
เกียรติ สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
นำความรู้ที่ตนเองมีไปต่อยอดขยายผล
ให้กับผู้เรียนองค์กร และสังคม  
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

/ กิจกรรม 5 … 
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/ โครงการ... 
 
 
 
 

 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

 
กิจกรรมที ่5 พัฒนา
ศักยภาพข้าราชการ
และบุคลากรทางการ
ศึกษาประจำสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 
 

 
 
 

ยกเลิกโครงการ 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษาในสังกัด โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
ตามมาตรฐานคุณภาพ 4 ดาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

 
กิจกรรม การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การ
ขับเคลื่อนนโยบาย
ทางการศึกษา สู่การ
ปฏิบัติในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา” 
ประจำปีงบประมาณ 
2568 – 2569 
 
 
กิจกรรม พัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพทางการศึกษา 
สถานศึกษาในสังกัด 

 
- ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
มีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ 
ในบทบาทหน้าที่การทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพมีวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
มีมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะของ
สายงาน  
- ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกิด
การเปลี่ยน แปลงพฤติกรรมการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้ก้าวทนัการ
เปลี่ยนแปลง เกิดการจดัการเรยีนรู ้
นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนา
องค์กรได้  
-  บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรทุกคน นำ
กระบวนการ PLC (Professional Learning 

 
ได้งบประมาณ 
200,000 บาท 
 
 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
9,520 บาท 
 
 
 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
139,600 บาท 
 

 
 
 
 

1 วัน 
30 ก.ย. 68 
 
 
 
 

2 วัน 
1 – 2 

ต.ค. 68 
 

 
- ผูบ้ริหารการศึกษา  
- ศึกษานิเทศก ์ 
- ผู้บริหารสถานศึกษา  
- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา  
- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ตามมาตรา  
38 ค(2)  
- เจ้าหน้าที่ใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 
 

 
 
 
 

56 คน 
 
 
 
 
 

65 คน 
 

 
 
 
 

 
- บุคลากรบางส่วนมี
ภาระงานสูง ทำให้เข้า
ร่วมกิจกรรมอบรมได้ไม่
ครบทุกช่วง และบาง
รายไม่สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้เต็มที่ 
- งบประมาณมีจำกัด 
ไม่เพียงพอต่อการขยาย
ผลหรือจัดกิจกรรม
ติดตามผลในระยะยาว 
- อุปกรณ์เทคโนโลยี
ของผู้เข้าร่วมบางรายไม่
พร้อมต่อการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เช่น 
คอมพิวเตอร์ หรือ
อุปกรณ์ต่อพ่วง        

 
- ควรจัดอบรม
ในช่วงเวลาที่
เหมาะสมกับ
ภาระงานของ
โรงเรียน และ
เพ่ิมรูปแบบ
อบรมออนไลน์
หรือแบบผสม 
(Hybrid) เพ่ือ
ความยืดหยุ่น 
- ควรจัดทำแผน
โครงการต่อยอด
ในปีถัดไป และ
ขอรับการ
สนับสนุน
เพ่ิมเติมจาก

/ โดยใช้พื้นที่ … 
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โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  
ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนตาม
มาตรฐานคุณภาพ 4 
ดาว สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 
 
 
 
 
 

Community) มาใช้ในการพัฒนางาน และ
มีขวัญกำลังใจในการทำงานต่อไป และ
เป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 

 
 

- การประสานงาน
ระหว่างหน่วยงาน บาง
ช่วงขาดความต่อเนื่อง 
ทำให้การส่งข้อมูล
บางส่วนล่าช้า        
 
 
 

หน่วยงาน 
- จัดเตรียม
อุปกรณ์สำรอง
จากสำนักงาน
เขตพ้ืนที่
การศึกษา และ
แจ้งความ
ต้องการล่วงหน้า
เพ่ือการเตรียม
ตัวที่เหมาะสม 
- จัดตั้งคณะ
ประสานงาน
กลาง และใช้
ระบบติดตาม
งานออนไลน์ 
เพ่ือให้การ
ดำเนินงานและ
รายงานผล
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ          
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ส่วนที่ 3 
โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ปงีบประมาณ 2568  
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โครงการ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

 
ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น พัฒนาการเรียนรู้ 
นโยบายและจุดเน้น ศธ ปี 68 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร(5)  
นโยบาย สพฐ. ปี 68    พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวณัจฉรียา ลิ้มวัชรกิจโภคิน 
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   ใหม ่  ต่อเนื่อง   อ่ืน ๆ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

เนื ่องจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 โดยมุ่งเน้นการ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบันมีการเสริมสร้างและการยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้บริหารสถาน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีแนวทางในการพัฒนาการปรับเปลี่ยนค่านิยม 
คนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบกับสถานศึกษา ต้องมีการเตรียม 
ความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ตระหนักถึง
ความสำคัญในการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับการพัฒนาในวิชาชีพให้มีมาตรฐาน             
สู่สากล จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา              
ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ             
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปรับบทบาทครูจากผู้สอนเป็นโค้ชที่อำนวยการเรียนรู้  โดยยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง ให้ข้าราชการครูมีการพัฒนาอย่างตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณ
ความเป็นครู นำความรู้ที่ตนเองมีไปต่อยอดขยายผลให้กับผู้เรียน องค์กร และสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม และปลุกจิตสำนึกต่อการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องอันจะส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเข้าถึงการเรียนรู้
อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต สอดรับกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ เสริมสร้างขวัญและกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เพื่อให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับขวัญกำลังใจเพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง  รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน                  
การดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา 

/2.  วัตถุประสงค์… 
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2.  วัตถุประสงค์  
  2.1 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะ แนวคิด ในบทบาทหน้าที่การทำงาน เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่าต่อเนื่อง นำความรู้มาพัฒนาตน พัฒนางานและพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 

2.3 เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจและเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตน สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นำความรู้ที่ตนเอง  มีไปต่อยอด
ขยายผลให้กับผู้เรียน องค์กร และสังคม  
3. เป้าหมาย 

3.1 เชิงผลผลิต (Output)  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้และเพิ่มสมรรถนะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และมีขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
           3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาตนและพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรู้ในการประกอบ
วิชาชีพ สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปต่อยอดและขยายผลต่อผู้เรียน องค์กร และสังคม ดำเนินชีวิตเป็นพลเมืองดีใน
สังคม และมีสมรถถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์   
อันจะส่งผลถึงคุณภาพการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นนักคิดที่สร้างสรรค์และเป็นนักพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามนโยบายรัฐบาล 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ 
                 4.1 ผลผลิต (Output) 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถของตน อันส่งผลให้ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีทักษะความรู้ มีขวัญกำลังใจ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

                4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนและพัฒนางาน ให้มีความ
เป็นมืออาชีพ สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และมีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  
 
 

 
 

/5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)... 
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5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
      ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำทักษะความรู้ ไปพัฒนา 
ต่อยอดอย่างเป็นระบบเพื่อส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของ
ผู้เรียนได้จำนวนร้อยละ 90 

จำนวนผู้เข้าอบรม 

เชิงคุณภาพ 
        ข ้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาได ้ร ับการส ่งเสริม 
สนับสนุน ให้ม ีการพัฒนาตนและพัฒนางานอย่างเป็นระบบ มีว ินัย                  
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู             
มีความรู ้ในการประกอบวิชาชีพ สามารถนำความรู ้ที ่ได้รับไปต่อยอด             
และขยายผลต่อผู ้เรียน องค์กร และสังคม ดำเนินชีวิตเป็นพลเมืองดี                  
ในสังคม และมีสมรถถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปฏิบัติงาน             
ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคโลกาภิว ัตน์  อันจะส่งผลถึงคุณภาพ                 
การเรียนการสอนให้ผู ้เรียนเป็นนักคิดที ่สร้างสรรค์และเป็นนักพัฒนา           
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามนโยบาย
รัฐบาล 

 
แบบสอบถาม 

 
 

6.  ผลที่คาดว่าจะเกิด 

 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะ แนวคิด ในบทบาทหน้าที ่การทำงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่าต่อเนื่อง นำความรู้มาพัฒนาตน พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ได้ร้อยละ 90 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธ ีการ              
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ร้อยละ 90 

3.  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการสร้างขวัญกำลังใจและเป็นการยกย่องเชิดชู
เกียรต ิสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นำความรู้ที่ตนเองมีไปต่อยอดขยายผลให้กับผู้เรียน องค์กร และสังคม  

7. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
 
 

 
 

/8. วิธีการดำเนินการ… 
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8. วิธีการดำเนินการ 

 
 

 
/กิจกรรม 2 ... 

 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที ่1 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

            

1.1 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่บรรจุใหม่ 

            

- ศึกษาข้อมูลรายละเอียดข้าราชการครูบรรจุใหม่             

- จัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ             
- แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินงานโครงการ             
- ประชุมเตรียมการคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์โครงการให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินการปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่บรรจุใหม่ 

            

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
1.2 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามความต้องการ 

            

- ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการใน
การดำเนินงานกิจกรรมอบรม 

            

- จัดทำโครงการและเสนอข้ออนุมัติโครงการ             
- แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินงานโครงการ             
- ประชุมเตรียมการคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์โครงการให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินการอบรมตามความต้องการของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

            

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
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กิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที ่2 อบรมเชิดชูครูผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร             

- ศึกษาข้อมูลรายละเอียดข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

            

- จัดทำโครงการและเสนอข้ออนุมัติโครงการ             
- แต่งตั้งคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์โครงการให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที ่3 การคัดเลือกรางวัล บุคคลทรงคุณค่า สพม.
พิจิตร 

            

- ศีกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การดำเนินงานกิจกรรมอบรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์ให้
คณะกรรมการทราบ 

            

- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             
- รายงายสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที ่4 ติดตามผลการประเมินการพัฒนางานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 

            

- ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ในการติดตามผล  
การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(PA) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์ให้
คณะกรรมการทราบ 

            

- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             

/รายงานสรุป… 
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กิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.
ย. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที ่5 พัฒนาศักยภาพข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

            

- ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการใน
การดำเนินงานพัฒนาศักยภาพข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             
- ประชุมเตรียมการคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- ประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบโดยทั่วกัน             
- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             

9. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
 9.1 ระยะเวลาดำเนินการ 
  - เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน พ.ศ. 2568 
 9.2    สถานที่ดำเนินการ 
  - กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

10. วงเงินงบประมาณทั้งหมด  182,670 บาท (หนึ่งแสนแปดหมื่นสองพันหกร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน)  
โดยขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ 
แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  182,670 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  - 
งบอ่ืนๆ  (รองบเหลือจ่าย)  (200,000) 
รวมงบประมาณ 182,670 

 

 

/แผนการใช้... 
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
 
กิจกรรมที่ 1 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

นางยุพร 
เหลืองศรี
สกุล 

1.1 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่บรรจุใหม ่

     

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน   
(2 มื้อ มื้อละ 100 บาท จำนวน 60 คน) 
- ค่าอาหารเย็น  
(1 มื้อ มื้อละ 350 บาท จำนวน 60 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (4 มื้อ มื้อละ 50 บาท 60 คน) 
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
  (จำนวน 2 คน จำนวน 6 ชั ่วโมง ชั ่วโมงละ 600 
บาท) 
- ค่าท่ีพัก  
(1 คืน คืนละ 600 บาท จำนวน 30 คน) 
- ค่ายานพาหนะ 

 12,000 
 

21,000 
 

12,000 
 
 

7,200 
     

18,000 
2,000 

   

ค่าวัสดุ  3,000    
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 1.1  75,200    
1.2 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามความต้องการ 

     

- ค่าอาหารกลางวัน   
(1 มื้อ มื้อละ 100 บาท จำนวน 115 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 115 คน) 
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
 (จำนวน 1 คน จำนวน 6 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 
บาท) 
- ค่าเดินทางวิทยากร (ไป - กลับ) 

  11,500 
 

8,050 
 

7,200 
 

3,720 

  

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 1.2   30,470   
รวมทั้งสิ้น (กิจกรรมที่ 1.1 + 1.2)  105,670    

 

/ กิจกรรม 2 … 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิดชูครู ผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 

นางสาว 
ณัจฉรียา  
ลิ้มวัชรกิจ
โภคิน 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน   
(1 มื้อ มื้อละ 100 บาท จำนวน 120 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 120 คน) 
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
 (จำนวน 2 คน คนละ 3 ชั ่วโมง ชั ่วโมงละ 1,100 
บาท) 

   12,000 
 

8,400 
 

6,600 

 

- ค่าวัสดุ    3,000  
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 2    30,000  

กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกรางวัล บุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 

นางสาว 
ณัจฉรียา  
ลิ้มวัชรกิจ
โภคิน 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน  (1 มื้อ มื้อละ 100 บาท 77 คน) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 77 คน) 

  7,700 
5,390 

  

ค่าวัสดุ      
- เกียรติบัตรพร้อมกรอบรางวัลรองชนะเลิศ  
  จำนวน 89 ชิ้น ชิ้นละ 190 บาท 

  16,910 
 

  

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 3   30,000   

กิจกรรมที่ 4 ติดตามผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

นางสาว 
ณัจฉรียา  
ลิ้มวัชรกิจ
โภคิน 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน   
(2 มื้อ มื้อละ 100 บาท 50 คน) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
(4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 50 คน) 

   10,000 
 

7,000 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 4    17,000  

/ กิจกรรม 5 … 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
กิจกรรมที่ 5 พัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

นางยุพร 
เหลืองศรีสกุล 

ค่าตอบแทน      
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
(2 คน คนละ 1,200 บาท/ชั่วโมง) (2,400) 

     

ค่าใช้สอย      
-ค่าอาหารกลางวัน (2 มื้อ มื้อละ 100 บาท 70 คน) 
(14,000) 
-ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 
70 คน) (9,800) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง (70 คน คนละ 240 บาท จำนวน 2 วัน) 
(33,600) 
-ค่าท่ีพัก (70 คน คนละ 600 บาท จำนวน 2 คืน) 
(84,000) 
-ค่าพาหนะ (แบบจ้างเหมาวันละ 1,800 บาท               
จำนวน 7 คัน จำนวน 4 วัน) (50,400) 
 - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง (5,800) 

    
 
 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 5   (200,000) *รองบเหลือจ่าย* 

รวมทั้งหมด 182,670 บาท (หนึ่งแสนแปดหม่ืนสองพันหกร้อยเจ็ดสิบบาท
ถ้วน)  

 

หมายเหตุ  ขอถัวจ่ายทุกรายการ   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

 ปัจจัยความเสี่ยง 
 -  วิทยากรที่มาบรรยายค่อนข้างหายาก 

    - การติดต่อประสานงาน ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมและคณะทำงานค่อนข้างล่าช้า 

          แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 -  ควรเตรียมเชิญวิทยากรไว้ล่วงหน้า 
 -  เตรียมการวางแผนการติดต่อประสานงานไว้เป็นการล่วงหน้า 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษาในสังกัด โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
ตามมาตรฐานคุณภาพ 4 ดาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

 
สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 หมุดหมายที ่12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
นโยบายและจุดเน้น ศธ ปี 68 

2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียน  
      เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  

      เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
นโยบาย สพฐ. ปี 67-68 
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และกลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางรติมา ขมินทกูล 
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   ใหม ่  ต่อเนื่อง   อ่ืน ๆ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2580) มีเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้
เด็กในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ความสามารถและทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ การเรียนรู ้ตลอดชีวิตได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง เป็นแนวคิดพื้นฐานของการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นหนึ่งในลักษณะชีวิตที่ทำให้บุคคล
ประสบความสำเร็จ การจัดการศึกษาของไทยก็กำลังมุ่งไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเน้นให้ผู้เรียนรู้จักพ่ึงตนเองมีความริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเรียนรู้ได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาและ
สถานที่ ถือเป็นการสนับสนุนวิถีชีวิตเพื่อการเรียนรู้สำหรับสังคมไทยการจัดการศึกษาจึงมีความจำเป็นในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพที่พึงประสงค์และมีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต
และมีความสามารถทางเทคโนโลยีโรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลก ครูและบุคลากรในสถานศึกษาต้องมีความสนใจมีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้สามารถนำไปพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

/ จากนโยบาย... 
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จากนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  ได้นำสู่การปฏิบัติโดยการจัดทำและปรับปรุง แผนพัฒนาการศึกษา
ประจำปี 2566 - 2570 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ให้มีความสอดคล้องกับต้นสังกัดภายใต้
ความเหมาะสมกับบริบท ดังนั้น เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอด
ถึงการแปลงนำนโยบายของหน่วยงานของต้นสังกัดสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงได้
ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570  โดยได้กำหนด นโยบายเชิงรุก เพ่ือ
ใช้ขับเคลื่อนภารกิจที่เป็นจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
ได้แก่ 1) เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ 2) พิชิตอ่านเขียน 3) โรงเรียนน่าอยู่ 4) เชิดชูคุณธรรม 5) ทำผลงานเชิงประจักษ์  6) เร่งรัด
นิเทศภายใน 8) ใส่ใจระบบประกัน และ 9) สร้างสรรค์ความร่วมมือ โดยนโยบายเชิงรุกนี้จะส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีการบริหารจัดการศึกษาในการยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา สู่ “ระดับคุณภาพ 4 ดาว” ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถานศึกษา และประเมินผลการ
ปฏิบัติด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การประเมินตนเองของสถานศึกษา การประเมินในระดับศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินระดับเขตพื้นที่  การจัดนิทรรศการนำเสนอผลงานการถอด
ประสบการณ์ ทั้งนี้เพื่อคัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติตามนโยบายที่เป็นเลิศ ตามคู่มือและเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพในแต่ละนโยบาย ซึ่งความสำเร็จขั้นสุดท้ายตามเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพภายใต้
นโยบายเชิงรุกของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร คือ การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีศักยภาพมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความสามารถในการสื่อสาร มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร และค่านิยมของคนไทย 12 ประการ ด้วยการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ตามศักยภาพและความพร้อมบนพื้นฐานของความรับผิดชอบที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และความเชื่อว่า สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการที่ดีจะทำ
ให้ผู ้เรียนมีคุณภาพที่ดีขึ ้นตามลำดับ ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน และ
สำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างก้าวสู่มาตรฐาน อันส่งผลให้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด 
เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศได้ในที่สุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงได้พัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือการดำเนินงานเพื่อลดภาระการประเมินสถานศึกษา และจัดทำคู่มือการดำเนินการข้ึนเพ่ือสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกให้สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปฏิบัติ
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้อง สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติใหผุ้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้ปฏิบัติแต่ละระดับปฏิบัติได้จริง ทั้งนี ้เพ่ือให้เด็กนักเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จะ
เติบโตเป็นเยาวชนคนไทยได้รับโอกาสและประโยชน์สูงสุดจากส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม  ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้งสอนทักษะชีวิตที่จำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตที่มีคุณภาพ ตรง
ตมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มี
ปัญญา มีความรู้ คู่คุณธรรม มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ นั่นคือ เด็กนักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็น 
“คนด ีคนเก่ง มีความสุข” โดยคำนึงถึงบริบทความต้องการจำเป็นของแต่ละพ้ืนที่ (Area-based Educational) อย่าง
แท้จริง  

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้จัดทำพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะความรู้  และนวัตกรรมใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะสมรรถนะและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
พัฒนาตนและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อันจะส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพ ของผู้เรียน  

 
/ ให้ผู้เรียน... 
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ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไปและเป็นการเตรียมความ
พร้อมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ตาม
นโยบายรัฐบาลดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงได้จัดทำโครงการนี้ขึ้น 

 

2.  วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่              
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐานวิชาชีพตาม
สมรรถนะของสายงาน  
 2.2 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถ
เรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเกิดการจัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนาองค์กรได้  
 2.3 เพ่ือให้บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรทุกคนได้นำกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน และมีขวัญ กำลังใจในการทำงานต่อไป และเป็นมือ
อาชีพ   

 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

 1) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา และ
เจ้าหน้าที ่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 65 คน มีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ใน
บทบาทหน้าที ่การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐาน
วิชาชีพตามสมรรถนะของสายงาน 
 2) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา และ
เจ้าหน้าที ่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 65 คน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเกิดการจัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนา
องค์กรได้ 
 3) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา และ
เจ้าหน้าที ่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 65 คน ได้นำกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน และมีขวัญ กำลังใจในการทำงานต่อไป และเป็นมืออาชีพ 
           3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับสถานศึกษา และระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่การทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะของ
สายงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเกิดการ
จัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนาองค์กรได้ และทุกคนได้นำกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน 

 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ 
          4.1 ผลผลิต (Output) 

 ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา และ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับ
สถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 65 คน ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้  แนวคิด และ
ประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  

/ มีมาตรฐาน... 
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มีมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะของสายงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้
ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงเกิดการจัดการเรียนรู ้นำความรู ้มาพัฒนางานและพัฒนาองค์กรได้  และทุกคนได้นำ
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน 

         4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผู้บริหารการศึกษา และ บุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการมีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะของสายงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเกิดการจัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนา
องค์กรได้ และทุกคนได้นำกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน 

 

5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
เชิงปริมาณ 
 1) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา และเจ้าหน้าที่ ในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 65 คน มีความรู้ แนวคิด และ
ประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่ การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมี
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐานวิชาชีพตาม
สมรรถนะของสายงาน 
 2) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา และเจ้าหน้าที่ ในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 65 คน เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
เกิดการจัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนาองค์กรได้ 
 3) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา และเจ้าหน้าที่ ในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 65 คน ได้นำกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน และมี
ขวัญ กำลังใจในการทำงานต่อไป และเป็นมืออาชีพ 

 
1. แบบรายงาน PLC 
2. แบบรายงานการพัฒนานวัตกรรม 
 
 

 

เชิงคุณภาพ 
 ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ระดับสถานศึกษา และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีเข้ารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ในบทบาท
หน้าที่การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะของสายงาน 
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรู้
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเกิดการจัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและ
พัฒนาองค์กรได้ และทุกคนได้นำกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน 
 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
 

/ 6. ผลที่คาด... 



26 

 
 
6. ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 6.1 ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่              
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมีวินัยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมาตรฐานวิชาชีพตาม
สมรรถนะของสายงาน  
 6.2 ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถ
เรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเกิดการจัดการเรียนรู้นำความรู้มาพัฒนางานและพัฒนาองค์กรได้  
 6.3 บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรทุกคนได้นำกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน และมีขวัญ กำลังใจในการทำงานต่อไป และเป็นมือ
อาชีพ  
 
7. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
 1) ผู้บริหารการศึกษา  
 2) ศึกษานิเทศก์   
 3) ผู้บริหารสถานศึกษา   
 4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา  38 ค(2)  
 6) เจ้าหน้าที ่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

8. วิธีการดำเนินการ 
 
ที ่

กิจกรรมหลัก/ 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
๑ การพัฒนาศักยภาพข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อเพื่อยกระดับคุณภาพ
ทางการสถานศึกษาในสังกัด 
โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้
นวัตกรรมในการขับเคลื่อน
ตามมาตรฐานคุณภาพ 4 ดาว 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
- วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการใน
การดำเนินงานพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร 

            

            

  - แต่งตั้งคณะกรรมการ             

/ ดำเนินงาน... 
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ที ่

กิจกรรมหลัก/ 
ขั้นตอนการ 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตค. พย. ธค. มค. กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
ดำเนินงานโครงการ 

 - ประชุมเตรียมการคณะทำงาน
การดำเนินงานโครงการ 

            

 - กำหนดรูปแบบในการ
ดำเนินงาน 

            

 - ประชาสัมพันธ์โครงการ                 
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

            

 - ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             
 -รายงานสรุปการดำเนินงาน             

 
9. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
 9.1 ระยะเวลาดำเนินการ 
  - เดือนสิงหาคม 2568 - ตุลาคม พ.ศ. 2568 
 9.2    สถานที่ดำเนินการ โรงแรมบรีซฮิลล์เขาค้อ ต.แคมป์สน อ.เขาค้อ จ.เพชรบูรณ์ 
  -  

10. วงเงินงบประมาณทั้งหมด  149,120 บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นเก้าพันหนึ่งร้อยยี่สิบบาทถ้วน)  
โดยขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ 
แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  149,120.00 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  - 
งบอ่ืน ๆ  (รองบเหลือจ่าย)  - 
รวมงบประมาณ 149,120.00 

 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส  
4 

กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนนโยบาย
ทางการศ ึกษา ส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ ในสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษา” ประจำปีงบประมาณ 2568 - 2569 

    

ค่าใช้สอย 
 - ค่าอาหาร (56 คน x 100 บาท x 1มื้อ) 
 - ค่าอาหารว่างและน้ำดื่ม (56 คน x 35 บาทx 2 มื้อ) 

  
 

 

  
5,600 
3,920 

กิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการการพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพื่อยกระดับ
คุณภาพทางการสถานศึกษาในสังกัด โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

    

/ ใช้นวัตกรรม... 

https://breezehill-khaokho.com/
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ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนตามมาตรฐานคุณภาพ 4 
ดาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ค่าใช้สอย 
 - ค่าอาหาร (65 คน x 250 บาท x 4มื้อ) 
 - ค่าอาหารว่างและน้ำดื่ม (65 คน x 50 บาทx 4 มื้อ) 
-  ค่าท่ีพัก (จำนวน  1 คืน) 
    1) แบบ ก จำนวน 2 ห้อง ๆ ละ 1400 บาท 
    2) แบบ ข จำนวน 31 ห้อง ๆ ละ 1400 บาท 
- ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง 
- ค่าวิทยากร จำนวน 4 ชม. ๆ ละ 1200 บาท 
- ค่าวิทยากร จำนวน 1 ชม. ๆ ละ 600 บาท 

  
 
 
 
 

 

  
65,000 
13,000 

 
 2,800 

43,400 
10,000 

4,800 
600 

รวมค่าใช้จ่าย    149,120 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น                  149,120  บาท (หนึ่งแสนสี่หมื่นเก้าพันหนึ่งร้อยยี่สิบบาทถ้วน) 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 1. ปัจจัยความเสี่ยง 
  - การนำความรู้ ความเข้าใจที่ได้จากการประชุมไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  - กำกับ ติดตามการนำความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับความเข้าใจในเรื่องของมาตรฐานวิชาชีพ วินัย
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามสมรรถนะของสายงานที่ถูกต้อง นำกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้ในการพัฒนางาน และมีขวัญ กำลังใจในการทำงานต่อไป และเป็นมืออาชีพ หลังการ
อบรมอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 4 
ภาคผนวก 
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โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

กิจกรรมที ่1 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.2 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการ 
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กิจกรรมที ่2 อบรมเชิดชูครูผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กิจกรรมที ่4 ติดตามผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการประเมิน (PA) และผู้บริหารสถานศึกษาผู้รับการประเมิน 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษาในสังกัด โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
ตามมาตรฐานคุณภาพ 4 ดาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษาใน
สังกัด โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนตามมาตรฐานคุณภาพ 4 ดาว สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (ต่อ) 
 
 



กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

กระทรวงศึกษาธิการ
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