
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คำนำ 
 

   รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จัดทำขึ้น 
เพื่อรวบรวมหลักฐานเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องการกับการดำเนินงานของโครงการยกระดับการบริหารงานบุคคลใหม้ี
ประสิทธิภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  รูปแบบการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการนำนวัตกรรม
ใหม่ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะสมรรถนะและความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งสามารถนำไปพัฒนาตน
และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อันจะส่งผลถึงคุณภาพของ
การศึกษา และคุณภาพของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสัง คมได้อย่าง 
มีความสุขต่อไป และเป็นการเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ และมี
ทักษะในการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ มีคุณภาพการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะสู่มืออาชีพ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นสามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับ
ขวัญกำลังใจเพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง และเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการ
ต่อไป 
    รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมผลการดำเนินงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  
การสรุปผลความสำเร็จ ประมวลภาพการจัดกิจกรรม และหลักฐานที่เกี่ยวข้องของ โครงการยกระดับการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  ให้สอดรับกับนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการเตรียมความพร้อมให้บุคลากร  
มีความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุ คโลกาภิวัฒน์ มีคุณภาพการเรียนรู ้ตาม
มาตรฐาน อันจะส่งผลถึงครูภาพของการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถ
ดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
 
     เนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ คือการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะ ความรู้ และดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ ที่ให้การ
ส่งเสริมสนับสนุน และจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ในการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง ให้มีประสิทธิภาพ 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  จ ึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ำ โ ค ร ง  ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะ
สมรรถนะและความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งสามารถนำไปพัฒนาตนและพัฒนางานให้ 
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ส่วนที่ 2  
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคค 
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การรายงานผลบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โครงการยกระดับการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณที่ ได้รับ
จัดสรรและ ผลการ
ใช้จ่าย งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ  
การฝึกอบรม หรือ

พัฒนา 
(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 1  
การวางแผนอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 

 
สพม.พิจิตร มีแผนอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใช้วางแผนอัตรากำลังครูฯ
ของสถานศึกษาในสังกัด  
สพม.พิจิตร  

 
ได้งบประมาณ 
10,000 บาท 

 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
2,605 บาท 

 
ต.ค.68 

ถึง 
ก.ย.69 

 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 
1,012 อัตรา 

 
คณะกรรมการ  

12 คน 
 

 
 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ (4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ การ
ฝึกอบรม หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 2  
แต่งตั้ง การย้าย
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 

 
สพม.พิจิตร ดำเนินการสรรหา
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนี้ 
1.การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน  
37 ราย 
2.บรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 3 ราย 
3.บรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน  8 ราย 
4. ย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู จำนวน 4 ราย 

 
 

ได้งบประมาณ 
30,000บาท 

 
 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
9,836 บาท 

 
 

ครั้งที่ 1 
ต.ค. 67 

 
ครั้งที่ 2 
ม.ค.68 

 
ครั้งที่ 3 
พ.ค.68 

 
1.ผอ.เขต  1 คน 
2.รองผอ.เขต 2 คน  
3.ศึกษานิเทศก์  
7 คน 
4.ผอ.สถานศึกษา  
  30 คน 
5.รองผอ.

สถานศึกษา             
46 คน 

6.ครู 936 คน 
7.บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตามมาตรา 
38 ค.(2)  24 คน 
 

 

 
1.ผอ.เขต  1 คน 
2.รองผอ.เขต 2 คน  
3.ศึกษานิเทศก์  
7 คน 
4.ผอ.สถานศึกษา  
  30 คน 
5.รองผอ.สถานศึกษา             

46 คน 
6.ครู 936 คน 
7.บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตามมาตรา 
38 ค.(2)  24 คน 
 
 
 
 

 
การดำเนินการ 
สรรหาในบาง
ตำแหน่ง มีการ
กำหนดปฏิทินการ
ดำเนินการที่กระชั้น
ชิดเกินไป และ
บุคลากรใน
สำนักงานไม่
เพียงพอต่อภาระ
งาน 

 
ขอความอนุเคราะห์  
ให้สำนักงาน
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 
พิจารณากำหนดปฏิทิน
เกี่ยวการดำเนินการ
เกี่ยวกับการสรรหา
ต่างๆ โดยเว้น 
ระยะเวลาห่างกันตาม
ความเหมาะสม เพ่ือให้
มี เวลาในการวางแผน
ในการสรรหาและ 
เตรียมการสรรหาให้
เป็นไปตามหลัก 
เกณฑ์ วิธีการ ที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี ได้รับ
จัดสรรและ ผลการ
ใช้จ่าย งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ การ
ฝึกอบรม หรือ

พัฒนา 
(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 2  (ต่อ) 
แต่งตั้ง การย้าย
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

 
5. ย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
จำนวน 1 ราย 
6.ย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 10 ราย  
7.บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
จำนวน 3 ราย 
8.เลื่อนระดับตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2) จำนวน  
2 ราย 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี ได้รับ
จัดสรรและ ผลการ
ใช้จ่าย งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ การ
ฝึกอบรม หรือ

พัฒนา 
(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 3  
เลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

 
1.การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2567) 
จำนวน 1,003 ราย 
2.การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาครั้งที่ 1 
(1 เมษายน 2568) จำนวน 
1,006 ราย 
3.การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2)  
ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2567) 
จำนวน 25  ราย 
4.การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม
มาตรา 38 ค.(2)  
ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2568) 
จำนวน 24 ราย 

 
ได้งบประมาณ 
12,000บาท 

 
ผลการใช้จ่าย     
งบประมาณ  

10,200 บาท 

 
ครั้งที่ 1 
 มี.ค 68 

 
ครั้งที่ 2 
เม.ย.68 

 
ครั้งที่ 3 

ก.ค.-ก.ย.68 

 
1.ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
1,012 คน 
2.บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา 38  
ค.(2)  25 คน 
 

  

 
1.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 1,012  คน 
2.บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตามมาตรา 
38 ค.(2)  25 คน 
 
 
 
 

 
 

-ไม่มี- 

 
 

-ไม่มี- 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณท่ี ได้รับ
จัดสรรและ ผลการ
ใช้จ่าย งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ การ
ฝึกอบรม หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 4 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในพิธีรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 
 

 
จัดพิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญ
จักรพรรดิมาลา ประจำปี 2568 
เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วันที่ 19 
ธันวาคม 2568 ณ หอประชุม 
โรงเรียนตะพานหิน 

 
ได้งบประมาณ 
20,000บาท 
ผลการใช้จ่าย     
งบประมาณ  

19,930 บาท 
 

 
 

19 ธ.ค.67 

 
 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 

จำนวน 176 คน 
 

 
 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 

จำนวน 176 คน 
 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 5 
ประชุม อ.ก.ค.ศ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 

ดำเนินการจัดการประชุม อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร เพ่ือพิจารณากำหนดนโยบาย
บริหารงานบุคคล และพิจารณาให้
ความเห็นเรื่องการบริหารบุคคลใน
ด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

ได้งบประมาณ 
120,000 บาท 

 
ผลการใช้จ่าย     
งบประมาณ  

120,000บาท 
 

 
ต.ค.67  

ถึง 
ก.ย.68 

 

 
คณะกรรมการและ
คณะทำงาน 20 คน 
 

 
คณะกรรมการและ
คณะทำงาน 20 คน 

 

 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 

 

 
-ไม่มี- 
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ส่วนที่ 3 
ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง  

จำแนกตามประเภทตำแหน่งที่เป็นปจัจบุันที่ ก.ค.ศ และ สพฐ. รับรองแล้ว 
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12 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จําแนกตามประเภทตําแหน่งที่เป็นปัจจุบันที่  ก.ค.ศ.     
และ สพฐ. รับรองแล้ว 
(1) สถิติกรอบอัตรากําลัง ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569 

ที ่ ประเภทตำแหน่ง 
กรอบอัตากำลัง 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

1 สายงานบริหารการศึกษา 3 3 3 
2 สายงานศึกษานิเทศก์ 10 9 7 
3 สายงานบริหารสถานศึกษา 30 30 30 
4 สายงานการสอน 941 941 935 
5 สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

ตามมาตรา 38 ค. (2) 
39 39 24 

 รวม 1,023 1,022 999 

ที่มา : ข้อมูลจํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569, 
        กลุ่มบริหารงานบุคคล 

(2) ข้อมูลการจัดบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ลงกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนดใหม่ 

กลุ่ม 
จำนวนอัตรากำลังตาม
กรอบ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด

ใหม่ (ว 20/2568) 

ตำแหน่ง 
มีคนครอง 

ตำแหน่ง 
ว่างมีเงิน 

ตำแหน่ง 
เกินกรอบ/ 
ว่างไม่มีเงิน 

กลุ่มอำนวยการ 5 4 1 เกินกรอบ 1 
กลุ่มนโยบายและแผน 5 4 1 - 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษา 
ทางไกล (DLICT) 

2 1 1 - 

การบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย์ 

6 5 1 - 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 8 5 3 - 
กลุ่มพัฒนาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

2 0 2 - 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผลการจัด 
การศึกษา 

1 0 1 - 

กลุ่มส่งเสริมการจัด 
การศึกษา 

6 4 2 - 

กลุม่กฎหมายและคดี 2 0 2 - 
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 1 1 - 

รวมทั้งสิ้น 39 24 15 1 
ที่มา : ข้อมูลการจัดบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ลงกรอบอัตรากําลังที่ ก.ค.ศ. กําหนดใหม่ 
        ณ วันที่ 28 มกราคม 2569 (วันที่ออกคําสั่งจัดกรอบ), กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 4 
โครงการ ยกระดับการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ปงีบประมาณ 2568     
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    โครงการ ยกระดับการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 
          ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 ประเด็น (12) พัฒนาการเรียนรู้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 หมุดหมายที ่12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
นโยบายและจุดเน้น ศธ ปี 68 
 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสไม่มีการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบาย สพฐ. ปี 67-68 
     10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 
 กลุ่มบริหารงานบุคคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
 นางสาวกานต์รวี พุ่มทอง 
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   ใหม ่  ต่อเนื่อง  อ่ืน ๆ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ คือการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
พัฒนาศักยภาพให้มีทักษะ ความรู้ และดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ ที่ให้การ
ส่งเสริมสนับสนุน และจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ในการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง ให้มีประสิทธิภาพ 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  จ ึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ำ โ ค ร ง  ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะ
สมรรถนะและความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งสามารถนำไปพัฒนาตนและพัฒนางานให้ 
 
                                                                                                            /มีประสิทธิภาพ… 
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 มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอันจะส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษาและ
คุณภาพของผู้เรียนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป และ
เป็นการเตรียมความพร้อมให้บุคลากร มีความรู้ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัฒน์ มีคุณภาพการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะสู่มืออาชีพ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่
จำเป็น สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับขวัญกำลังใจเพ่ือจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง 

2. วัตถุประสงค์ 
          2.1 เพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา และเป็นไปตามเกณฑ์ 
          2.2 สร้างขวัญกำลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

   1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีวิชาเอกตรงตามมาตรฐานที่ ก.ค.ศ.กำหนด  
   2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิจ ิตร  
มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ร้อยละ 90 
             3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
  1. สถานศึกษา มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตรงตามมาตรฐานวิชาเอกที่ ก.ค.ศ. กำหนด ซึ่ง
จะส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
    2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้รับการ
พัฒนาและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ 
4.1 ผลผลิต (Output) 

  1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีวิชาเอกตรงตามมาตรฐานที่ ก.ค.ศ.กำหนด  
  2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ร้อยละ 90 
          4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
   1. สถานศึกษา มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตรงตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   
  2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้รับการ
พัฒนาและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

/5. ดัชนีชี้วดั... 
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5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)              
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
       1. สถานศึกษา มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตรง
ตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข  
      2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้รับการพัฒนาและมีขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

- แบบรายงานปริมาณสถานศึกษา 
- แบบสำรวจความต้องการวิชาเอก
ของสถานศึกษา 
- แบบสอบถาม 
 

เชิงคุณภาพ 
      1. สถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ตรง
ตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข  
      2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้รับการพัฒนาและมีขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

 

6.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. สถานศึกษาในสังกัด มีข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ตรงตามมาตรฐานวิชาเอกที่  
ก.ค.ศ. กำหนด  

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรได้รับการพัฒนา
และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 

7. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  
           ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
 

 

                                                                                                   /8. วิธีการ... 
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8. วิธีการดำเนินการ 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 การวางแผนอัตรากำลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            

 - ศึกษาข้อมูลรายละเอียด             

 - จัดทำโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ             

 - แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและจัดทำ
เอกสาร 

            

 - แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

 - รายงานสรุปการดำเนินงาน             

กิจกรรมที่ 2 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

            

   - ศึกษาข้อมูลรายละเอียด             
   - จัดทำโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ             
   - แต่งตั้งกรรมการดำเนินงานและจัดทำเอกสาร             
   - แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจัดทำ
คะแนน การย้ายผู้บริหาร ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

            

   - แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองคะแนน การ
ย้ายผู้บริหาร ข้าราครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            

    - รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที่ 3 เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

            

 - จัดทำโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ             
 - แต่งตั้งกรรมการดำเนินงานและจัดทำเอกสาร             
 - แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงิน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง เลื่อนเงิน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

            

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
 

 /กิจกรรมที่ 4… 
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กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 4 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในพิธีรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

            

- ศึกษาข้อมูลรายละเอียด             
-จัดทำโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ             
 - แต่งตั้งกรรมการดำเนินงานและจัดทำเอกสาร             
 - ประชุมคณะกรรมการพิจารณาการจ่าย 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

            

 - แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในพิธีรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

            

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
กิจกรรมที่ 5 ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

            

- ศึกษาข้อมูลรายละเอียด             
- จัดทำโครงการและเสนอขออนุมัติโครงการ             
- แต่งตั้งกรรมการดำเนินงานและจัดทำเอกสาร             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

-ดำเนินกิจกรรม             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             

9. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
 9.1 ระยะเวลาดำเนินการ 
  - เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน พ.ศ. 2568 
 9.2    สถานที่ดำเนินการ 

  - กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

 

                        /10. วงเงินงบประมาณ… 

       



22 
 

10. วงเงินงบประมาณทั้งหมด  217,200 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน)  
     โดยขอถัวจ่ายได้ทุกรายการ 

แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 70,200 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 100,000 
งบอ่ืนๆ 47,000 

รวมงบประมาณ 217,200 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 การวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    
น.ส.กานตร์วี พุ่ม

ทอง 

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน  
(1มื้อxมื้อละ100บาทx12คนx6ครั้ง) 

   7,200 
 

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
(1มื้อxมื้อละ35บาทx12คนx 6ครั้ง) 

   2,520 
 

ค่าวัสดุ    280  

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1    10,000  

กิจกรรมที่ 2 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ค่าใช้สอย      
2.1 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (สายงานการสอน) 

    
น.ส.มณฑาณ ีหา
แก้ว 

- ค่าอาหารกลางวัน  
(1มื้อxมื้อละ100บาทx14คนx4ครั้ง) 

   
 

5,600 
 

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
(2มื้อxมื้อละ35บาทx14คนx4ครั้ง) 

   3,920 
 

ค่าวัสดุ    480  
2.2 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (สายบริหาร) 

    
ว่าที่ รต.ยรุนนัท์  
ถอดเขี้ยว 

- ค่าอาหารกลางวัน  
(1มื้อxมื้อละ100บาทx19คนx3ครั้ง) 

   5,700 
 

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
(2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท x 19 คน x 3 ครั้ง) 

   3,990 
 

ค่าวัสดุ    310  
                                                                                                 

/กิจกรรมที่ 2… 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
กิจกรรมที่ 2 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

    
 

ค่าใช้สอย      

2.3 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 

    
ว่าที่ รต.ยรุนนัท์  
ถอดเขี้ยว 

- ค่าอาหารกลางวัน  
(1มื้อx มื้อละ100 บาท x14คนx2ครั้ง) 

   2,800 
 

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
(2มื้อxมื้อละ35บาทx14คนx2ครั้ง) 

   1,960 
 

ค่าวัสดุ    240  

2.4 แต่งตั้ง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

    
นายโดม คลอ่ง
สำรวจ 

- ค่าอาหารกลางวัน  
(1มื้อx มื้อละ100 บาท x14คนx2ครั้ง) 

   2,800 
 

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  
(2มื้อx มื้อละ35บาท x14 คน x 2ครั้ง) 

   1,960 
 

ค่าวัสดุ    240  

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2    30,000  

กิจกรรมที่ 3 เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
   

น.ส.วันเพ็ญ 
นาคไพจิตร 

ค่าใช้สอย      

- ค่าอาหารกลางวัน (1มื้อxมื้อละ100 บาทx 30คนx2 
ครั้ง) 

   6,000 
 

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (2 มื้อ xมื้อละ35บาทx30
คนx2ครั้ง) 

   4,200 
 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 3    10,200  

กิจกรรมที ่4 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในพิธีรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 

 
   

น.ส.ณปภา คล้าย
ใจตรง 

ค่าใช้สอย      

- ค่าจัดสถานที่    20,000  

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 4    20,000 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 5 ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร (ต่อ) 

    
นางยุพร เหลอืง
ศรีสกุล 
น.ส.ณปภา คล้าย
ใจตรง 

ค่าใช้สอย      

-ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 
(1มื้อxมื้อละ35บ.x28คนx12ครั้ง) 

   11,760  

ค่าตอบแทน      
- ค่าเบี้ยประชุม 
(6,250 บาท x 12 ครั้ง) 
- ค่าเดินทาง 
(2,000 บาท x11 ครั้ง) 
(2,240บาท x 1 ครั้ง) 

   75,000 
 

22,000 
 

2,240 

 

ค่าวัสดุ 
-(3,000 บาท x12 ครั้ง ) 

   36,000  

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 5    100,000 
47,000 

*เงินสพฐ. 
*งบอ่ืนๆ 

รวมทั้งหมด 
217,200  
(สองแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน) 

 

หมายเหตุ  ขอถัวจ่ายทุกรายการ   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

 ปัจจัยความเสี่ยง 
    - ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความคลาดเคลื่อน 

          แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 -  เตรียมการวางแผนการในการจัดกิจกรรมให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ข้อมูล … 
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ส่วนที่ 5 
ภาคผนวก 
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  วันที่ 29 พฤษภาคม 2568 ดร.สิงห์เพชร สุทธิ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
พร้อมด้วย นายวณัฐพงศ์ ทองคำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร และกลุ่มบริหารงาน
บุคคล ดำเนินการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ครั้งที่ 6/2568 โดยมี ดร.สุชน วิเชียรสรรค์ 
ประธาน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป็นประธานการประชุม พร้อมด้วย ผู้แทน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมเกียรติยศ อาคาร 1 ชั้น 2 โรงเรียนพิจิตร 
พิทยาคม อ.เมือง จ.พิจิตร 
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