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(PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐาน
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บทคัดย่อ 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 เพื่อศึกษา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน เพื่อศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567  โดยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 15 คน ครู จำนวน 31 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 จำนวน 156 คน และ
ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 จำนวน 156 คน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ หมู่ 
10 ตำบลสามง่าม อำเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 
2567 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 3) 
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มี
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ผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 
2567 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์                  
ปีการศึกษา 2567 สถิติที ่ใช้ในการวิจัย การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (IOC) หาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธี ครอนบาค 
(Cronbach) สถิติค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และ
การทดสอบค่าที (T-test dependent) การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างหนึ่งกลุ่ม 
 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด ( =4.60, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การไว้วางใจกัน  มีค่าเฉลี่ย 

มากที ่ส ุด ( =4.66, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ความมีอิสระในการปฏิบัต ิงาน ( =4.62,                 

S.D.= 0.49) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ( =4.60, S.D. = 0.49) การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทั้ง 3 ข้อ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน ( =4.59, S.D.= 0.49) และความยึดมั่นผูกพัน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( =4.57, S.D.= 0.50)
ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1  
 2.  ผลการวิเคราะห์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม             
2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้านภาวะผู ้นำร่วม 4) ด้านการเร ียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ                              
5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งในภาพรวม พบว่า การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.62, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ

จากด้านที่มีค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ชุมชนกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( =4.65, 
S.D.=0.48) รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ และภาวะผู้นำร่วม ทั้ง 3 ข้อมีค่าเฉลี่ย

รองลงมาเท่ากัน ( =4.62, S.D.=0.48) ตามด้วย โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ( =4.60, S.D.=0.49) 

และการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( =4.56, S.D.=0.50) ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน              
ข้อที่ 2  
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 3.  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
 ผลการว ิจ ัย พบว ่า  ระด ับการปฏ ิบ ัต ิ งานของคร ูต ่อการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งรุก                          
(Active Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า ก่อนการวิจัย

อยู่ในระดับปานกลาง   มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.43 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.50 

และหลังการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (  ) เท่ากับ 4.68 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.47 อีกทั้งยังพบว่า การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ t- test 
พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน หลังการวิจัยสูงกว่าก่อนการวิจัย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(p ≤ 0.05) เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 3  
 4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่าม                  
ชนูปถัมภ์ปีการศึกษา 2567  
 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์           
ปีการศึกษา 2567 ในภาพรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.69 มีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.46 เป็นไปตามสมมติฐาน ข้อที่ 4  
 ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผลต่อ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 
เกิดผลสะท้อนเชิงคุณภาพต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียน อย่างเชิงประจักษ์ คือ 
ผ ู ้ เร ียน คร ู กรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู ้ปกครอง  มีความพึงพอใจของผ ู ้ เร ียน                     
ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียนที่กำหนดไว้ 
 
คำสำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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Abstract 
 Developing a participatory management model to drive professional learning 
communities (PLC) to develop teachers in active learning management that has an 
impact on basic education standards in terms of student quality, SAMNGAM 
CHANUPATHAM SCHOOL, academic year 2024, to study a participatory management 
model to drive professional learning communities (PLC) to study professional learning 
communities (PLC) to develop teachers in active learning management (Active 
Learning). To compare the level of teachers' performance on Active Learning that 
affects the basic education standards in terms of student quality. To study the 
satisfaction of students, teachers, basic education committees and parents toward the 
basic education standards in terms of student quality, SAMNGAM CHANUPATHAM 
SCHOOL, academic year 2024 by purposive sampling. The population used in this 
research included 15 basic education committee members, 31 teachers, 156 secondary 
school students in grades 3 and 6, and 156 parents of secondary school students in 
grades 3 and 6, SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, Village No. 10, Sam Ngam 
Subdistrict, Sam Ngam District, Phichit Province, under the Office of Phichit Secondary 
Education Service Area. The research instruments consisted of 1) a questionnaire on 
participatory management models. Driving the Professional Learning Community (PLC), 
SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, Academic Year 2024 2) Questionnaire on being a 
Professional Learning Community (PLC) to develop teachers in Active Learning, 
SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, Academic Year 2024 3) Questionnaire on the level 
of teachers' performance in Active Learning that affects the basic education standards 
in terms of student quality, SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, Academic Year 2024 
4) Questionnaire on the satisfaction of students, teachers, basic education committees 
and parents towards the basic education standards in terms of student quality, 
SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, Academic Year 2024 Statistics used in the research 
Finding the reliability of the questionnaire By the method of finding the content validity 
(IOC), finding the alpha coefficient (Alpha Coefficient) according to the Cronbach 
method, percentage statistics (Percentage), mean (Mean), standard deviation (S.D) and 
T-test (T-test dependent), comparing the mean values of one sample group.  
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 Summary of research results: 
        1. Results of the study on participatory management model to drive 
professional learning communities (PLC) 
        The research results found that the participatory management model drove 
the overall professional learning community (PLC) to the highest level ( =4.60,                  
S.D.=0.49) When considering each aspect, ranked from highest to lowest average, trust 
had the highest average ( =4.66, S.D.=0.48), followed by freedom of work                         
( =4.62, S.D.=0.49) Setting goals and objectives of the work ( =4.60, S.D.=0.49) 
Participation in benefits, participation in decision-making, and participation in 
evaluation, all 3 items had the same mean value ( =4.59, S.D.=0.49) and commitment 
has the lowest average value ( =4.57, S.D.=0.50), respectively. Which is in accordance 
with hypothesis Point 1 

        2. Analysis results of professional learning communities (PLC) to develop 
teachers in active learning management. 
 The research results found that academic administration consists of 6 aspects: 
1) shared vision 2) Teamwork aspect 3) Shared leadership aspect 4) Learning aspect 
and professional development aspect 5) Community of friends and 6) Community 
support structure. Overall, it was found that being a professional learning community 
(PLC) to develop teachers in the area of active learning was at the highest level                  
( =4.62, S.D.=0.49). When considering each aspect, ranked from highest to lowest 
mean, the Community of friends had the highest mean (  =4.65, S.D.=0.48), followed 
by Shared Vision, Teamwork, and Shared Leadership, all three items having the same 
mean ( =4.62, S.D.=0.48), followed by Community Support Structure ( =4.60, 
S.D.=0.49) and Professional Learning and Development ( =4.56, S.D.=0.50), 
respectively. Which is in line with the assumption Point 2 

        3. The results of the comparative analysis of teachers' performance levels 
towards active learning management that affects the basic education standards 
in terms of student quality. 

The research results found that the level of teachers' performance towards 
active learning management that affects the basic education standards in terms of 
student quality was found to be at a moderate level before the research, with a mean 
( ) equal to 3.43 and a standard deviation (S.D.) equal to 0.50, and after the research, 
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it was at the highest level, with a mean ( ) equal to 4.68 and a standard deviation 
(S.D.) equal to 0.47. In addition, it was found that the comparison of teachers' 
performance levels towards active learning management that affects the basic 
education standards in terms of student quality using t-test found that the level of 
teachers' performance towards active learning management that affects the basic 
education standards in terms of student quality after the research was significantly 
higher than before the research (p ≤ 0.05), in accordance with hypothesis Point 3 

       4. Results of the analysis of the satisfaction of students, teachers, basic 
education committees and parents towards the basic education standards in terms 
of student quality, SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, academic year 2024      
       The research results found that the satisfaction of students, teachers, basic 
education committees and parents towards the basic education standards in terms of 
student quality at SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, academic year 2024, overall, 
was at the highest level of satisfaction, with a mean ( ) of 4.69 and a standard 
deviation (S.D.) of 0.46, in accordance with hypothesis Point 4 

        Therefore, the development of a participatory management model to drive the 
professional learning community (PLC) to develop teachers in active learning 
management that affects the basic education standards in terms of student quality, 
SAMNGAM CHANUPATHAM SCHOOL, academic year 2024, has a qualitative reflection 
on the basic education standards in terms of student quality. Empirically, students, 
teachers, basic education institution committees, and parents are satisfied with the 
basic education standards in terms of student quality that have been set. 
 
Keywords: Participatory management, professional learning communities,                   
active learning management 
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 บทนำ 
 โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ภายใต้การแข่งขันเพื่อความอยู่รอดของ
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อที่จะดำรงอยู่ให้ได้อย่างมี
ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี ประเทศไทยเป็น
ส่วนหนึ่งที่ต้องอยู่ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิต การดำรงชีวิตต้องปรับตัวให้ทันโลกทัน
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึง
เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ และ
เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ 
แต่ในสภาวการณปจจุบัน ทั่วโลกกำลังเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างงรวดเร็ว ไม่ว่าจะ
เป็นประเทศที่พัฒนาแลวหรือกำลังพัฒนา สงผล
ใหวิถีชีวิตของคนที่แตกต่างกันมีความแตกต่างกัน
มากขึ้น ผู้คนจำนวนมาก หลากหลายเชื้อชาติย้าย
ข้ามประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมา
อาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกัน กอใหเกิด
เป ็น ส ังคมพหุว ัฒนธรรม โลกการทำงาน 
ปรับเปลี่ยนจากการทำงานที่ใชบุคคล ที่มีองค
ความรูเดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานใน
สายงานเดียวกัน จำเป็นตองปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง โดยตองจัดการศึกษาใหทัน
กับสถานการณโลก ที่เต็มไปด้วยความรูและข
อมูลที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้น การเสริมสร้างองคความรู 
(Content Knowledge) ทักษะเฉพาะทาง 
(Specific Skills) ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
(Expertise) และสมรรถนะของการรู เทาทัน 
(Literacy) จึงเป็นตัวแปรสำคัญที ่ต องเกิด

ขึ้นกับตัวผู้เรียน ในการเรียนรูยุคสังคมแหงการ
เปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 นี ้ได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ กระแส การปรับเปลี ่ยนทาง
สังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่ง
ความเป็นโลกาภิวัตน (The Globalization) ที่
ได้เกิดวิวัฒนาการความก้าวหน้าในทุก ๆ มิติ
เป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลตอวิถีการ
ดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง จึงเป็นเหตุผลที่
ทุกประเทศได้ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ .ศ .  2542  แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิม  (ฉบ ับท ี ่  2)                     
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 
4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ระบุไว้ว่า 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ
ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ               
ในมาตรา 23 ระบุว ่าการจัดการศึกษา ทั้ ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้ง
ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณา
การตามความเหมาะสม (ข้อ3) ความรู้เกี่ยวกับ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญา
ไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา มาตรา 24 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้ (ข้อ 1) 
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู ้ เร ียน โดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคคล (ข้อ 2) 
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ฝ ึกท ักษะ กระบวนการค ิด  การจ ัดการ              
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพื ่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (ข้อ 3)                
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้คิดเป็น ทำเป็น รัก
การอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (ข้อ 4) 
จัดการเรียนการสอนโดยผสานสาระความรู้ด้าน
ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธารรม ค่าให้นิยมที่ดีงานและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (ข้อ 5) ส่งเสริม
สนับสนุนให ้ผ ู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรยีน
อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ (ข้อ 6) 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มี
การประสานความร ่วมม ือก ับบ ิดามารดา 
ผู ้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ใน มาตรา 
29 ได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ไว้
ว่า “ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
ช ุมชน องค์กรช ุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย
จัดกระบวนการเรียนรู ้ภายในชุมชน เพื ่อให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรคภูมิ

ปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน” ครูจึง
เป็นบุคคลสำคัญท่ีสุดในการเชื่อโยงหลักการเข้า
สู่การมีส่วนร่วมในท้องถิ่นของสถานศึกษา (ดวง
กมล สินเพ็ง, 2555: บทนำ) 
 การข ั บ เ คลื่ อ นแผนการศ ึ กษ า
แห่งชาติมีความสอดคล้องในการขับเคลื ่อน
บริบทสังคมไทยให้อยู่อย่างมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566–2570) ซึ่งได้กำหนดเป้าหมายหลัก
ข อ ง  ก า ร พ ั ฒ น า จ ำ น ว น  5  ป ร ะ ก า ร 
ประกอบด้วย 1) การปรับโครงสร้างภาคการ
ผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่ง
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดัน
ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที ่ตอบ
โจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่น และผู้ประกอบการ
รายย่อยกับห่วงโซ่ มูลค่าของภาคการผลิต และ
บริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่
ส่งเสริมการค้าการลงทุน และนวัตกรรม 2) การ
พัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คน
ไทยมีทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทาง
พฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคน
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ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐก ิจไปส ู ่ภาคการผล ิต  และบร ิการ
เป้าหมายที ่มีศักยภาพ และผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกัน 
และความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริม
ความมั่นคงในชีวิต 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจ และสังคม ทั้งในเชิงรายได้พ้ืนที่ความ
มั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการ
สน ับสน ุนช ่วยเหล ือกล ุ ่มเปราะบาง และ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทาง
เศรษฐก ิจและส ังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที ่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึง และเท่าเทียมในทุกพื้นที่ 
พร้อมทั ้งเพิ ่มโอกาสในการแข่งขันของภาค
ธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 4) การเปลี่ยน
ผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลด
การก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดันให้เกิด
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือให้ประเทศไทย
บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ภายในปี 2608 
5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศใน
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี ่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมใน
การรับมือ และแสวงหาโอกาสจากการเป็น
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และกลไกทางสถาบัน
ที ่เอ ื ้อต่อการเปลี ่ยนแปลงสู ่ด ิจ ิท ัล รวมทั้ง
ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน
ของ ภาคร ัฐให ้สามารถตอบสนองต ่อการ
เปลี ่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล โดยตัวชี ้ว ัด (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2566–2570: 2565: 21–22)   
 จากกฎหมายการศึกษาและนโยบาย
การศึกษาระดับชาติ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ด ังน ี ้  1) ด ้านความปลอดภัย                        
1.1) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย
ของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไก ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น 
ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 1.2) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ ื ้อต ่อการมีส ุขภาวะที ่ด ีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 1.3) สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทัน
สื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal )  2) ด ้ านโอกาส 2.1 )  ส ่ ง เสริม 
สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปีทุกคน 
เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู ้และการดูแลปกป้อง เพื ่อให้มี
พัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง 2.2) จัดการศึกษาให้
ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึง
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โอกาส ความเสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้
ม ีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการ
ประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ 2.3) จัดการศึกษาให้ผู ้เรียนในระดับ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความ
เสมอภาค และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 2.4) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็ก
ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ
จัดหาทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึก
อาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถ
พ ึ ่ งตน เอง ได ้  2 . 5 )  พ ัฒนาระบบข ้ อมู ล
สารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแล
และป้องกันไม่ให ้น ักเร ียนออกจาก ระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ 3) ด้านคุณภาพ  
3.1) ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความ
พร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของ
สถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่
เหมาะสมก ับความต ้องการ  และบร ิบท               
3.2) พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสม
ตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้น
สูง มีความสามารถในการสื ่อสาร สามารถ
จัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเอง
และร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังทำงานเป็น
ทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ร ิ ย ์  ท ร ง เ ป ็ น ป ร ะ มุ ข                            
3.3) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 นำไปสู ่การมีอาชีพ มีงานทำ 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 3.4) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การ
เร ียนร ู ้  นำไปสู ่การพัฒนาการเร ียนร ู ้และ
สมรรถนะของผู ้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้ง
ส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิต มาใช้ใน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์
ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 3.5) พัฒนา 
ส ่ ง เสร ิม ผ ู ้ บร ิหารการศ ึกษา ผ ู ้ บร ิหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ให ้ม ีสมรรถนะตาม
มาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 4) 
ด้านประสิทธิภาพ 4.1) เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจ
และใช้พื ้นที ่ เป ็นฐาน ที ่ม ุ ่งเน้นการพัฒนา
ค ุ ณ ภ า พผ ู ้ เ ร ี ย น เ ป็ น ส ำ ค ั ญ  ต า ม ห ลั ก                         
ธรรมาภิบาล 4.2) นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
จัดการฐานข้อมูลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหาร จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรู้
ของผู้เรียน 4.3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรม
ในการข ับเคล ื ่ อน บร ิหารจ ัดการโดยใช้
ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องทุกระดับ เพื ่อให้
ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ู ป ธ ร ร ม                        
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4.4) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพในโรงเรียนที ่มีว ัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเร ียน ที ่ตั้ งในพื ้นที ่ล ักษณะพิเศษ และ
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 4.5) เพ่ิม
ประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา และปร ับกระบวนการน ิ เทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) (แผนพัฒนา
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566- 2570:                 
39–41)  
 จากทิศทางการพัฒนาการศึกษาที่
กล่าวมาข้างต้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริม
พัฒนาจุดแข็ง แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน นำโอกาส
มาปรับใช้ และสกัดก้ันอุปสรรค เพ่ือการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด ทั ้งนี ้การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาไปใน
ทิศทางที ่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของ
ประเทศและโลก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจ ิตรจ ึงได ้กำหนดว ิส ัยท ัศน์  
วิสัยทัศน์ (VISION) “องค์กรคุณภาพคู่คุณธรรม 
สู ่มาตรฐานสากล บนพื ้นฐานของความเป็น
ไทย” พันธกิจ (MISSION) 1) ส่งเสริมและ
พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มีระบบการบริหาร
จัดการศึกษาที่เน้นเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) เพ่ือความมั่นคงของสถาบันหลัก
ข อ ง ช า ต ิ แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประม ุข  2)  พ ัฒนาศ ักยภาพผ ู ้ เร ี ยนให ้มี

สมรรถนะและทักษะการเรียนรู ้ที ่จำเป็นใน
ศตวรรษท ี ่  2 1  ม ี ค ุณธ ร รม  จ ร ิ ย ธ ร รม 
ค ุณล ักษณะอ ันพ ึงประสงค ์  เพ ื ่อเพ ิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู ้ที ่สมบูรณ์ 3) สร้างโอกาส  ความ
เสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ โดยให้ผู้เรียนทุก
คนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม และพัฒนาระบบความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 4) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรมือ
อาชีพ 5) ส่งเสริมจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
เพ ื ่ อพ ัฒนาค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ เป ็นม ิ ตรกับ
ส ิ ่งแวดล้อมยึดหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 6) พัฒนาการจัดการศึกษาอย ่าง
สร ้างสรรค์ โดยใช ้นว ัตกรรมเป็นฐาน บน
พื้นฐานของความเป็นไทยและ Soft Power 
ค่านิยม (VALUE) "SMILE+A" เป็นองค์กรแห่ง
ความสุข "น่าอยู่ น่าทำงาน บริการประทับใจ" 
เป้าประสงค์ (GOALS) 1) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา เป็นองค์กรให้มี
คุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่เน้น
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือ
ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบประชาธ ิป ไตย อ ันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ผู้เรียนมี
สมรรถนะและทักษะการเรียนรู ้ที ่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรม จริยธรรมคุณลักษณะ                     
อันพึงประสงค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์                         
3 )  สำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา และ
สถานศึกษา สร้างโอกาส ความเสมอภาคลด
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ความเหลื่อมล้ำโดยให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม และ
พัฒนาระบบความปลอดภัยในสถานศึกษา                  
4 )  สำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา และ
สถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรมือ
อาชีพ 5) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศ ึ กษ า  ส ่ ง เ ส ร ิ ม จ ั ด ก า รศ ึ ก ษ า สู่
มาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น
ม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล ้อม ย ึดหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 6) สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา พัฒนาการจัด
การศึกษาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้นวัตกรรมเป็น
ฐาน บนพื้นฐานของความเป็นไทยและ Soft 
Power คติพจน์ “ย ิ ้มแย ้มแจ ่มใส ร ักใคร่
ปรองดอง สนองบร ิการ รวดเร ็วประสาน 
พัฒนางานเป็นระบบ” กลยุทธ์ (Strategies) 1) 
ด้านความปลอดภัย 2) ด้านโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศ ึกษา 3 ) ด ้านค ุณภาพ
การศึกษา 4) ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (พ.ศ.
2566- 2570) สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร, 2567: 65-75) 
 การศึกษาของประเทศไทยปัจจ ุบัน             
จึงมีการมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้เรียนไปพร้อม ๆ 
การส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน 
เพื ่อที ่จะสามารถดำรงชีวิตอยู ่ในชุมชน และ
สังคมได ้ สามารถดูได ้จากการม ีหล ักส ูตร
สถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และวิชาเพิ่มเติม
ที่มีการบูรณาการท้องถิ่นเข้ามาเป็นส่วนร่วม 
การเร ียนการสอนเป็นกระบวนการสื ่อสาร 

ความร ู ้ประสบการณ์ท ักษะ ความคิดเห็น 
ตลอดจน เจตคติ ซึ ่งอาจทำได้หลายวิธี และ
อาจใช้เครื่องมือประกอบการสอนต่าง ๆ อีก
มากมาย โดยมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ให้ผ ู ้ เร ียนมีทั ้งความรู ้ค ุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ และสามารถ
ดำเน ินช ีว ิตอย ู ่ ในส ังคมได ้โดยปกติส ุข จึง
จำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพ ความสามารถของ
ผู้เรียนอย่างเต็มที่ เพื่อให้มีนิสัยใฝ่รู ้ ใฝ่เรียน 
แสวงหาความรู ้ได ้ด้วยตนเอง การนำแหล่ง
เรียนรู ้ในชุมชน ท้องถิ ่น ตลอดจนวิทยากร
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ ่นมาใช้ประโยชน์ใน
การจ ัดกระบวนการเร ียนการสอน จ ึงเป็น
วิถีทางหนึ่งที่จะช่วยให้กระบวนการสอนบรรลุ
จ ุดม ุ ่ งหมายได ้ตามท ี ่ต ้องการ ซึ่ งการนำ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้านแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนมาใช้ในหลักสูตรการเรียน เป็นกิจกรรมที่
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่ง
เรียนรู้เป็นชุดความรู้ในชุมชนที่มีการใช้เพ่ือการ
ดำเนินวิถีชีวิตที่ได้ผลมาในอดีต สามารถดำรง
ความสันติสุขแก่บุคคล ครอบครัว และชุมชน 
ตลอดจนความม ีด ุลยภาพอย ู ่ ร ่ วมก ันกับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างผสมกลมกลืน 
เป็นกระบวนการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้
เน ้นการม ีส ่วนร ่วมของช ุมชน โดยเฉพาะ
ปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นผู้เชื ่อมโยงชุดความรู้ที่
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับสถานศึกษาเข้าสู่
หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนของ
สถานศ ึ กษา ในแต ่ ละท ้ องถ ิ ่ น  ( ธมตญา                         
นาเมืองรักษ, 2560: 7) 
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 จากนโยบายด้านการศึกษาระดับชาติ
และระดับพื ้นที ่โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์  
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาพิจ ิตร  ได้นำ
นโยบายดังกล่าวมากำหนด วิสัยทัศน์ “โรงเรียน
เน้นเทคโนโลยี ครูมีความมุ่งมั่นพัฒนา นักเรียน
ใฝ่หาความรู ้คู ่คุณธรรม น้อมนำสู่การปฏิบัติ
ป ร ั ชญาของ เศรษฐก ิ จพอ เพ ี ย ง เ ค ี ย งคู่
มาตรฐานสากล” อัตลักษณ์ “นักเรียนสุขภาพดี 
มีมารยาทแบบไทย” เอกลักษณ์ “ส่งเสริมงาน
อาชีพ เศรษฐกิจพอเพียง” พันธกิจ (Mission) 
1) ส่งเสริมนักเรียนในการแสวงหาความรู้ โดย
ใช้สื ่อและเทคโนโลยีด้าน ICT 2) ส่งเสริม/
พัฒนาครู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ในการจัดการเรียน
การสอน 3) จ ัดกิจกรรมส่งเสร ิมคุณธรรม 
จริยธรรม 4) นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการพัฒนา5) พัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล เป้าประสงค์ (Goal) 1) ผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน คุณลักษณะที ่พึง
ประสงค์และคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และศาสตร์พระราชา ดำรงชีว ิตได้อย ่างมี
ความสุข 2) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
หลักสูตรและนโยบายการศึกษา ระดับชาติและ
ระดับพื้นที่ที่กำหนดไว้ 3) ครูมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน วิชาชีพ จรรยาบรรณ
วิชาชีพสู่ความเป็นครูมืออาชีพ น้อมนำแนวคิด
ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ศาสตร์พระราชา มาใช้พัฒนาสถานศึกษาอย่าง
มีระบบ 4) โรงเรียนได้มาตรฐานสากล ที่เป็น
โรงเรียนคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 5) 
โรงเรียนมีระบบการพัฒนาทั้งระบบเครือข่าย 

การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ผู ้ปกครองชุมชน
ขับเคลื่อนการศึกษา (แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2567 โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์, 
2567: 112-113) 
 ในการขับ เคล ื ่ อนการศ ึกษาตาม
แผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนสามง่ามชนูป
ถัมภ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและตอบสนอง
นโยบายการศึกษาชาติและระดับพื้นที่ และสิ่ง
สำค ัญค ือ ตอบสนองความต ้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่บริการ วิถีชีวิตของคน
ตำบลสามง่าม อำเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร จึง
ขับเคลื ่อนการศึกษานวัตกรรมการศึกษาใน
ร ู ปแบบ  “SAMNGAMCHANUPATAM 
MODEL” และใช้เทคนิคในการบริหารโดยการ
คิดค้นปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) 
มุ ่งเน้นหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ให้มีประสิทธิภาพ ยกระดับการ
พัฒนาครูตามทฤษฎีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ให้เกิดผลลัพธ์คุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
เครื ่องมือการบริหารดังกล่าวของการพัฒนา
รูปแบบ เป็นความสัมพันธ์เชิงทฤษฎีที่เกี่ยวพันธ์ 
เกี ่ยวข้องกับเป้าหมายการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ผ ู ้ เร ียน ครู โรงเร ียน และชุมชน เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายและความต้องการของ
ชุมชนต่อไป 
 ปัญหาการจัดการศึกษาไม่สามารถ
ตอบสนองเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา
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ตามที ่คาดหวังไว้พบว่า ปีการศึกษา 2559-
2560 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(สทศ.) ประกาศผลการทดสอบทางการศึกษา
ระด ับชาต ิข ั ้ นพ ื ้ นฐาน หร ือ โอเน ็ต  ชั้ น
ประถมศึกษาปีที ่ 6 และมัธยมศึกษาปีที ่ 3 
ประจำปีการศึกษา 2560 ใน 4 วิชา ได้แก่  
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ เรียบร้อยแล้ว คะแนนภาพรวมยัง
ตกต่ำเช่นทุกปี โดย ป.6 วิชาภาษาไทย เข้าสอบ 
704,705 คน คะแนนเฉลี ่ย 46.58 คะแนน 
ภาษาอังกฤษเข้าสอบ 704,692 คน คะแนน
เฉลี ่ย 36.34 คะแนน คณิตศาสตร์ เข้าสอบ 
704,633 คน คะแนนเฉลี่ย 37.12 คะแนน และ 
วิทยาศาสตร์ เข้าสอบ 704,697 คน คะแนน
เฉลี่ย 39.12 คะแนน ส่วน ม.3 ภาษาไทย ผู้เข้า
สอบ 643 ,904 คน คะแนนเฉล ี ่ย  48.29 
คะแนน ภาษาอังกฤษ ผู้เข้าสอบ 643,592 คน 
คะแนนเฉลี่ย 30.45 คะแนน คณิตศาสตร์ ผู้เข้า
สอบ 643 ,772 คน คะแนนเฉล ี ่ย  26.30 
คะแนน และวิทยาศาสตร์ ผู้เข้าสอบ 643,962 
คน  คะแนนเฉล ี ่ ย  32 . 28  คะแนน เมื่ อ
เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2559 สอบช่วง
เดือนกุมภาพันธ์ 2560 พบว่า คะแนนยังคงไม่
กระเตื้องเท่าที่ควร แถมบางวิชาลดลง ระดับ 
ป.6 ภาษาไทย ผู้เข้าสอบ 724,347 คน คะแนน
เฉลี่ยทั่วประเทศ 52.98 คะแนน สังคมศึกษาผู้
เข้าสอบ 724,342 คน คะแนนเฉลี ่ย 46.68 
คะแนน ภาษาอังกฤษ ผู้เข้าสอบ 724,336 คน 
คะแนนเฉลี่ย 34.59 คะแนน วิชาคณิตศาสตร์ 
ผู ้เข้าสอบ 724,285 คน คะแนนเฉลี่ย 40.47 
คะแนน และว ิชาว ิทยาศาสตร ์ ผ ู ้ เข ้าสอบ 

724,349 คน คะแนนเฉลี ่ย 41.22 คะแนน 
สำหรับ ม.3 ภาษาไทย ผู้เข้าสอบ637,491 คน 
คะแนนเฉลี่ยทั่วประเทศ 46.36 คะแนน สังคม
ศึกษา ผู้เข้าสอบ 637,245 คน คะแนนเฉลี่ย 
49.00 คะแนน ภาษาอ ังกฤษ ผ ู ้ เข ้ าสอบ 
637,906 คน คะแนนเฉลี ่ย 31.80 คะแนน  
คณิตศาสตร์ ผู้เข้าสอบ 637,256 คน คะแนน
เฉลี่ย 29.31 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์ ผู ้เข้า
ส อ บ  6 3 7 , 0 4 7  ค น  ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย                 
34.99 คะแนน จะเห็นได้ว ่าคะแนนโอเน็ต
สะท้อนให้เห ็นว ่าการศึกษาไทยไม่ไปไหน                        
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ หวังว่าจะใช้คะแนน
โอเน็ตเป็นแรงผลักดันในการพัฒนาการศึกษา
จากการวิเคราะห์ถึงประโยชน์ของการนำผล
คะแนนโอเน็ต ไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ยังไม่ปรากฎผลว่า 
คร ู ได ้ นำผลคะแนนโอ เน ็ ต ไป ใช ้ ใ น การ
พัฒนาการสอนของครูซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
ควรทบทวนการสอบโอเน็ตใหม่ว ่าสอบเพ่ือ
อะไร และผลลัพธ์ที ่ได้ตอบโจทย์ประเทศได้
ตามท่ีต้องการหรือไม่ มติชน (2561: ออนไลน์) 
 ผู ้วิจัยในฐานะผู ้อำนวยการโรงเรียน
สามง่ามชนูปถัมภ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิจิตรคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน มีการประเมินสภาพปัญหาของโรงเรียน 
พบประเด็นปัญหา 1) สภาพปัญหาครอบครัว 
นักเรียนส่วนใหญ่ อาศัยอยู่กับญาติเนื่องจากพ่อ
แม่หย่าร้างกัน หรือพ่อแม่ไปทำงานอยู่ต่างถิ่น 
ทำให้ขาดความอบอุ่นในครอบครัว 2) นโยบาย
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง ร ั ฐ บ า ล
เปลี ่ยนแปลงบ่อย ไม่ต่อเนื ่อง 3) ผู ้ปกครอง
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ส่วนมากมีรายได้น ้อย ส่งผลให้ไม่สามารถ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 4) สิ่งแวดล้อม
ร อ บ ต ั ว น ั ก เ ร ี ย น ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก า ร  ด ำ ร ง
ช ีว ิตประจำว ัน เช ่น ร ้านเกม บ ุหร ี ่  เหล้า 
(แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์, 2567: 12) 
 หล ักการสำค ัญในการข ับเคล ื ่ อน
การศึกษาให้บรรล ุเป ้าหมายนโยบายด้าน
การศึกษาระดับชาติ ระดับพื ้นที ่ และความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื ้นที ่บร ิการ                
การบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมในสถานศึกษา                  
มีความสำคัญของความสำเร็จคือ มีหลักการ
สำคัญที ่ม ีส ่วนในการสร้างบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น 
ทำให้บุคลากรที่ทำงานเกิดความภาคภูมิใจ เน้น
การกระจายอำนาจให้บุคลากรในสถานศึกษา
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา และร่วมแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ได้ในอนาคต (วรรณภา ใจเย็น, 2564: 108) ซึ่ง
อมรภัค ปิ ่นกำลัง (2562 : 16) กล่าวว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส
ให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผน ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา ร่วม
กำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การ 
พร้อมทั้งร่วมดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนด 
ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยึดมั่น
ผูกพัน การตั ้งเป้าหมายและว ัตถุประสงค์
ร ่วมกัน และความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามเป้าหมายขององค์การ และมีความสำคัญที่

ก ่อให ้ เก ิดประโยชน ์ของการข ับเคล ื ่ อน
การศึกษา ดังที่ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณและอินถา 
ศิริวรรณ (2560: 186) กล่าวว่า ประโยชน์ของ
การบร ิหารแบบมีส ่วนร่วมสามารถให้การ
บริหารองค์กรดำเนินไปด้วยความราบรื่นบุคคล
มีความร ักความผูกพันต ่อองค์กร การเกิด
ความรู ้ส ึกที ่ด ีต ่อภารกิจที ่ร ับผิดชอบมีการ
ว า ง แผนทำ ง าน ร ่ ว มก ั น เ ป ็ นท ี ม ส ่ ง ผ ล
ประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ซึ่งฝ่ายบุคคล
ผู้บริหารจะได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่น
จากบุคลกร บุคลากรเกิดขวัญ และกำลังใจมี
ความกระตือรือร้นที่อยากจะทำงานมีสัมพันธ์
ภาพที่ดีต่อกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพของทีมงานให้
มีประสิทธิ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย ๆ 
ฝ่ายไม่มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสนิใจ 
ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งจะ
ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรมีความ
คล่องตัว มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ
ร ่ วมก ันต ่อผลสำเร ็ จขององค ์กร  ด ั งนั้น                  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม บุคคลผู้บริหารต้อง
อาศัยปัจจัยหลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎี
ประชาธิปไตยแบบให้มีส่วนร่วม ทฤษฎีการจูง
ใจ ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีการสร้างผู้นำ 
และทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ โดยบุคคลผู้บริหาร
สามารถนำทฤษฎ ีต ่ า ง  ๆ  มาบ ู รณาการ                 
เพื ่อประยุกต์ใช ้ให ้เหมาะสมกับสภาพของ
องค์กร การมีส่วนร่วมของบุคลากรเน้นการ
ทำงานเป็นทีม อาศัยหลักการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมแก้ไขปัญหาร่วม
วางแผนตามกระบวนการมีส่วนร่วมของทฤษฎี 
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4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2) การมีส่วนในการดำเนินการ 3) การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้มากที่สุดการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนกับ ผู ้ปกครองนักเรียน และธิญาดา 
ภัคธนาภิญโญ (2565 : 8-9) กล่าวว ่า การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ได้รับความนิยมใน
การบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารการศึกษา 
ได้ว่าจะมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาส
ให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาร่วมกันคิด วางแผน 
ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ 
และร่วมกันแก้ไขปัญหา การที่นำ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมมาใช้ในสถานศึกษายังส่งผลทำ
ให้การบริหาร สถานศึกษาดำเนินไปด้วยความ
ราบรื ่น ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร             
ละหารเพชร (2562: 102-106) ได้ทำการวิจัย
เร ื ่องประส ิทธ ิผลการบร ิหารงานว ิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู 
ส ั ง ก ั ด ส ำน ั ก ง าน เข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู
ส ั ง ก ั ด ส ำน ั ก ง าน เข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที ่มีเพศและวุฒิ
การศ ึกษาแตกต ่างก ันม ีความค ิดเห ็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ส่วน
ประสบการณ์ทำงานที ่แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการไม่แตกต่างกัน 3) ผลการศึกษาแนวทาง
ในการปร ับปร ุ งการบร ิหารงานว ิชาการ
สถานศ ึกษาขนาดเล ็ก ได ้แก ่  การพ ัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื ่อง ส่งเสริมให้ครูม ีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้จัดทำเครื่องมือในการวัดและประเมนิผล
ที่หลากหลาย นำผลการประกันคุณภาพภายใน
มาพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมจาก
ผลการว ิจ ัย และสอดคล ้องก ับ เดว ิสและ
นิวสตรอม (Davis and Newstrom, 1989: 
241) ได้ทำการศึกษา การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่ มีประสิทธิภาพ พบว่า การมีส่วนร่วมมี
ข ้อจำกัดคือ ผ ู ้ม ีส ่วนร ่วมจะต้องมีความรู้
ความสามารถความ เข้าใจ เพื่อที่เข้ามามีส่วน
ร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าบุคคลมีความรู้
ความสามารถที่หลากหลายด้าน จะทำให้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน
และสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ Bennett 
(2003: 1073-A) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วน
ร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษา
พบว่า ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1915 ถึง 1940 การมีส่วน
ร่วมของครูเป็นไปอย่างกว้างขวาง ครูมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนของรัฐ ครูมีส่วนร่วม
ตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มแรก รวมทั้งการทำหลักสูตร 
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ครั้งแรก แต่ส่วนมาก ครูจะมีบทบาทท่ีเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสื่อมากที่สุด Naderan (2015: 
230) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมกับแรงจูงใจในการทำงานของ
ลูกจ้างในหน่วยงานกองทุนของจังหวัดกอเล
สแทน ในประเทศอิหร่าน พบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเชิงระบบของ
องค ์การ รวมไปถ ึงการม ีส ่วนร ่วมในการ
ตั้งเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการ
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และการมีส่วนร่วม
ในการเปลี ่ยนแปลงองค์กร โดยจากการวิจัย
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลอย่างมี
น ัยสำคัญทางสถิต ิก ับแรงจูงใจ ดังนั ้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมย่อมขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ 
และร่วมเรียนรู ้ ร่วมกันของครูผู ้บริหารและ
นักการศึกษา ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย
และภารกิจร่วมกัน (Cibulka & Nakayama, 
2000; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2559) บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่
ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารดูแลสนับสนุน
สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู ่คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ที่
เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
สำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชน (DuFour, 2010: 6-11; วร

ลักษณ์  ชูกำเนิด และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง , 
2557: 123-134; วิทูล ทาชา, 2559: 139-150)  
และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในสวน
บุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ชูชาติ พ่วงสม
จ ิตร์ ,  (2558: 37 )  จนเป ็นส ่วนหน ึ ่ งของ
ว ัฒนธรรมโรงเร ียน ( school  cul ture) 
(DuFour, 2010 : 6-11 อ ้างถ ึงใน ณัฐ ิกา                 
นครสูงเนิน, 2556: 7-18)  มีความสำคัญของ
การพัฒนาครูให้มีขีดความสามารถเกิดกว่าสิ่งที่
คาดหวังเพื่อนำไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในห้องเร ียน เพื ่อให้ผ ู ้ เร ียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ความสำคัญ
ดังกล่าวของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) นั้นมีดังนี้ 1) การกำหนดค่านิยม 
อุดมการณ์ วิสัยทัศน์และการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน
ของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน (Stoll & 
Thomas, 2006: 221-258: 221-258; Hord, 
2010: 24; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2559) 2) การร่วมมือร่วมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้มุ่ง
สู่การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
เป็นหลัก (DuFour, 2004: 6-11; Hord, 2010: 
24; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
3) การทำงานแบบร่วมมือร่วมพลังช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็น
ผ ู ้นำ (DuFour ,  2004:  6 -11;  Stol l  & 
Thomas, 2006: 221-258; Hord, 2010: 24; 
สำนักงานเลขาธิกาสภาการศึกษา , 2559) 4) 
การสร้างปัจจัยเงื ่อนไขที่ช่วยสนับสนุนให้เกิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (DuFour, 2004: 
6-11; Stoll & Thomas, 2006: 221-258; 
Hord, 2010: 24) 5) การนิเทศและการการ
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สะท้อนข้อมูลย้อนกลับ (DuFour, 2004: 6-11; 
Hord, 2010: 24) 6) การสร้างความมั่นใจว่า
นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จริง (DuFour, 2004: 
6-11) 7) การร่วมกันปฏิบัติงานส่วนบุคคล 
(Hord, 2010: 24) 8) การเรียนรู้ของครูและ
ช ุมชนที ่ต ้องเป ิดร ับคำแนะนำ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ซึ่งสอดคล้อง
กับ พีระ รวดเร็ว (2565: 1) ทำการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ แบบสร้างสรรค์
เป็นฐานของครูระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ ในระดับปานกลาง 
และความต้องการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานของครู
ระดับการศึกษาขั ้น พื้นฐาน ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได ้แก่ หล ักการของร ูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของ รูปแบบ 
กระบวนการของร ูปแบบ และการว ัดและ
ประเมินผล ผลการตรวจสอบรูปแบบ ภาพรวม
อยู่ในระดับ มากที่สุด 3) ครูที่เข้าร่วมชุมชน
แห่งการเรียนรู ้ และการจัดการเรียนรู ้แบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน มีผลการ ประเมินหลังการ
อบรมอยู ่ในระดับมากที่สุด และ 4) รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การ จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานของ
ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการนำไป
ปฏิบัติพบว่า มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ 
และความเป ็นประโยชน์  สอดคล ้องกับ 

Watson (2014: 18- 29) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพที่
มีประสิทธิภาพ ความเป็นไปได้ของครูในฐานะ
ต ัวแทนของการเปล ี ่ยนแปลงในโรงเร ียน                     
มีจุดประสงค์เพื ่อสังเคราะห์องค์ประกอบที่
สำคัญของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีส่วน พัฒนาการเรียนรู้และประสบการณ์ของ
นักเรียน โดยเน้นความสำคัญกับการเรียนรู้ของ
คร ู  (Teache r  Lea rn ing )  ซ ึ ่ ง ถ ื อ เป็ น
ส่วนประกอบสำคัญสุดของกระบวนการและให้
ความสำคัญกับกระบวนการ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในฐานะจักรกลสำคัญ (PLC as a 
Vehicle) ที ่จะเปลี ่ยนแปลงสมรรถนะ การ
เรียนรู ้ของครูและนักเรียนในโรงเรียน และ
กำหนดเป็นคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้
ทาง วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ การวิจัยเป็นการ
วิจัยเชิงเอกสารโดยการทบทวนวรรณกรรมและ
การลงชุมชน ในโรงเรียนที่เป็นเลิศในการจัด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยสรุปได้
ว่า คุณลักษณะสำคัญ ของชุมชนการเรียนรู้
ว ิชาชีพ คือ การสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Shared Values and Vision) การ
เร ียนร ู ้  (Learning) และการสร ้างช ุมชน 
(Community) ของสมาชิกในชุมชน โดยใช้การ
สร้าง เป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ตามกระบวนการ ได้แก่ การสะสมประสบการณ์
และบทเรียน เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
การคิดสะท้อนกับโดยใช้การสืบสอบอย่างมือ
อาชีพ (Reflective Professional Inquiry) 
การทำงานร่วมกันโดยเน้นที่การเรียนรู้และการ
สนับสนุนส่งเสริมการทำงาน เป็นกลุ่มและการ
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พัฒนารายบุคคลของครู โดยสมาชิกครูที ่มา
ร่วมกันสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์จะต้อง มี
ลักษณะสมาชิก คือ การเป็นสมาชิกร่วมกัน 
การสร้างความไว้ใจ ความเคารพ และการ
ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเปิดกว้าง
ทางความคิด การสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Turner (2015: 
96- 99) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลการออกแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ (PLC) ครูในการ
จัดการเรียนรู้ เป็นการศึกษาผลการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โรงเรียนมัธยมแห่ง
หนึ ่งในมลรัฐอาร์คันซอ โดยเลือกโรงเรียนนี้
เน ื ่องจากโรงเร ียนถ ูกลบออกจากรายชื่อ 
โรงเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ของรัฐหลังจากที่มีการ
สร ้างช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ โดยมี
ว ัตถ ุประสงค ์  เพ ื ่อแสวงหาแนวทางการ
ออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ช่วยให้
ครูเกิดผลสัมฤทธิ ์ในการพัฒนา การจัดการ
เรียนรู้ในบริบทของโรงเรียนมัธยม การทบทวน
วรรณกรรม ประกอบด้วย ทัศนคติ การจำกัด
ความ และลักษณะของชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพในห้วงระยะเวลาที่ผ่านมา การพัฒนา 
ทางวิชาชีพครู และผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
นักเรียนของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจำนวน 8 
คน ผู ้อำนวยการ 1 คน และผู ้สนับสนุนการ
สอน 1 คน ทำการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
เก ี ่ยวกับช ุมชน การเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพใน
โรงเรียน โดยมุ่งเน้นที่ลักษณะของชุมชนการ
เร ียนรู ้ทางวิชาชีพและ ผลที ่ได ้ร ับจากการ
ปฏิบัติจริง การสังเกตการณ์ การประชุมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และทบทวน เอกสารที่

เกี ่ยวข้อง จากการศึกษา พบว่า วัฒนธรรม
ความร่วมมือ การตัดสินใจจากสารสนเทศ 
โรงเรียน และภาวะผู้นำสนับสนุนมีผลต่อการ
จัดการเรียนรู้ อีกท้ังปัจจัย 3 ประการนี้ ยังช่วย
สร้าง บรรยากาศที่เอื ้อให้ครูมีสภาพคล่องใน
การปฏิบัติงานและช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ให้ดีขึ้น และการศึกษาสารสนเทศประจำปีของ
โรงเรียนก็เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพ
ครูของโรงเรียนแห่งนี้ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการวางยุทธศาสตร์ชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพที่จะนำไปปรับใช้ในโรงเรียน ดังนั้นการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ย่อมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก 
(Active Learning) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) ซึ่ง
เป ็นห ัว ใจของความสำเร ็จต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 
 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
ร ุก (Active Learning) ที ่ม ีประสิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล ที่เกิดจากการขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) นั้น 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้าง องค์ความรู้
ด้วยตนเองจากการเรียนรู้เชิงรุก มีส่วนประกอบ
สำคัญ ได้แก่ การมีว ัสดุอุปกรณ์เครื ่องมือ 
(Appealing Materials) ผู้เรียนมีโอกาสลงมือ
ปฏิบัติ (Opportunities for Manipulation) 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมและกลวิธี
การแก ้ป ัญหาด ้วยตนเอง (Choices for 
Children) ผู้เรียนได้สื่อสารเกี่ยวกับ สิ่งที่กำลัง
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ทำก ับผ ู ้ อ ื ่ น  การเร ียนร ู ้ท ี ่ กระต ือร ื อร้น                      
การประเม ินการจ ัดห้องเร ียนกาหนดการ
ประจำวัน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน ผู้เรียน 
เนื้อหา การจัดการเรียนการสอน ซึ่งการเรียนรู้
แบบใฝ่รู ้จะมีความยืดหยุ ่นสูง สามารถปรับ
ว ิ ธ ี การ ใช ้  ก ิ จกรรมและแหล ่ ง เร ี ยนร ู ้ที่
หลากหลาย ซึ ่งทาได้มากกว่าการสอนแบบ
บรรยายน ั ่ น เอง  (บ ุปผชาต ิ  ท ัฬห ิกรณ์ , 
2551:17) สอดคล้องกับสถาพร พฤฑฒิกุล 
(2558: 38) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า Active 
Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
แ น ว ค ิ ด ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ท า ง ป ั ญ ญ า 
(Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้
มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นใน
ตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ 
กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิด
การเร ียนร ู ้ข ึ ้น โดยกระบวนการคิดข ั ้นสูง 
กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการ
เร ียนร ู ้  ทำให ้การเร ียนร ู ้ เป ็นไปอย ่างมี
ความหมายและนาไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบอนล์เวล และ ไอสัน 
(Bonwell & Eison, 1991: 2) ให้ความหมาย
ไว้ว่าเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการคิดและทากิจกรรม
มากกว่าการรับฟัง คือ นักเรียน มีส่วนร่วมทั้ง
การอ ่ าน เข ียน อภ ิปรายหร ือแก ้ป ัญหา 
นอกจากครูจะเป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหาความรู้แล้ว 
กิจกรรมที่ครูจัดให้แก่นักเรียนนั้นต้องส่งเสริม

ให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงทั้งคิด
ว ิเคราะห์ ส ังเคราะห์และประเมินค่า ครู
สามารถเลือกใช้กลวิธีต่าง ๆ เช่น การอภิปราย 
เทคนิคการตั้งคาถาม เพื่อกระตุ้นให้นักเรียน
สามารถสำรวจสืบค้นเรื่องที่เรียน การเขียนเรื่อง
สั้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนภายในชั้น
เรียน การนาเสนอ การแสดงบทบาทสมมติ ซึ่ง
มีความสำคัญดังที่ เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557: 
1) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้เชิง
รุก ดังนี้ 1) เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน
โดยนักเรียนได้ลงมือปฏิบัตินอกเหนือจากการ
ถ่ายทอดด้วยการบรรยายจากครู 2) นักเรียนมี
ส่วนในกิจกรรม เช่น การอ่าน อภิปราย และ
เขียน 3) เน้นการสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มี
อยู่ในตัวนักเรียน 4) นักเรียนได้พัฒนาการคิด
ระดับสูง ในการวิเคราะห์และประเมินผลการ
นาไปใช้ 5) นักเรียนและครูรับข้อมูลป้อนกลับ
จากการสะท้อนความคิดได้อย่างรวดเร็ว และ
วัชรี เกษพิชัยรงค์ และคณะ (2557: 13) ได้
กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก 
ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมการเรียน การ
สอน การแสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ให้มาก
ที่สุด 2) นักเรียนมีกระบวนการทำงานร่วมกับ
เพื่อนในชั้นเรียน เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความรับผิดชอบ วินัยในการทำงาน การแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นต้น 3) นักเรียนเป็น
ผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ตามลาดับขั้นตอนด้วย
ตนเองจากการจัดสภาพการณ์หรือกิจกรรมซึ่ง
จะส ่งเสร ิมให ้น ักเร ียน ฟัง พูด อ ่าน จาก
สภาพการณ์หรือกิจกรรม และเกิดความคิดขั้น
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สูง 4) เปิดโอกาสให้นักเรียนบูรณาการข้อมูล
ข่าวสาร หรือสารสนเทศ เพ่ือสรุปหลักการ และ
ความคิดรวบยอด 5) ครูเป็นผู ้ที ่สอนวิธ ีหา
ความรู้ให้กับนักเรียน ส่งเสริม สนับสนุนและ
ชี้แนะการเรียนรู้ ให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียน
ได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 6) นักเรียนได้
ความร ู ้จากกระบวนการสร ้างองค ์ความรู้
เชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้ จนเกิดเป็นความรู้
ด้วยตัวนักเรียนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ ทิพย์ภา
พรรณ เอี่ยมละออ และอินทิรา รอบรู้ (2564: 
102-115) ศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยว
ของกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อการจัดการ
เรียนการสอน พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพื่อการจัดการเรียน การสอน พบว่า เป็นการ
นำเสนอรูปแบบของความเรียงและตาราง มี
การรายงานผลการวิจัย งานวิจัยส่วนใหญ่ เป็น
การทดสอบสมมุต ิฐานและผลการทดสอบ
เป็นไปตามสมมุติฐาน ซึ่งการนำผลการวิจัยไป
ใช้ในการพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้แก่
ผู้เรียน โดยจากการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ หลากหลาย 
สามารถบ ูรณาการความร ู ้ ได ้หลากหลาย
สาขาวิชา และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ได้ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู ้ได้ด้วย
ตนเอง จึงทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
และคงทน สามารถนำองค์ความรู ้ที ่ได้ จาก
งานวิจัยไปพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้กับ
ผ ู ้ เร ียนได้  สอดคล ้องก ับชยพล ใจส ูงเนิน 
อร ัญญา ม ุดและ และน ิตย ์  เน ี ่ ย งน ้ อย 
(2565:95-102) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรม
การจัดการเรียนรู ้แบบการเรียนรู ้เชิงรุกด้วย

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ GPAS 5 Steps ผล
การศึกษาพบว่า 1) การพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning แบบ GPAS 5 Steps โดย
บูรณาการร่วมกับรายวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษโดยใช้โครงงาน
น้ำพริกลงเรือ โดยใช้ใบงานที่ใช้คำถามสะท้อน
ถึงการเรียนรู้ ตามแนวทางดังนี้ อะไร (What) 
อย่างไร (How) ทำไม (Why) และการใช้ การ
สื่อสารถ่ายทอดความรู้ 2) ความสำเร็จของการ
จัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning แบบ 
GPAS 5 Steps พบว่า ความสำเร็จ ของการ
จัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning ด้วย 
GPAS 5 Steps ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก
ที่สุด และสอดคล้องกับ บอนล์เวล และไอสัน 
(Bonwell, C. C., & Eison, J. A. 1991: 44) 
ได้ศึกษาการเรียนรู ้เช ิงรุก: การสร้างความ
ต ื ่น เต ้นในห ้องเร ียน รายงานการศ ึกษา
ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง  A S H E - E R I C , 
Washington พบว ่า ระด ับการเร ียนของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบ ันมีแง ่ม ุมต่าง ๆ ใน
หล ักส ูตร เช ่น ความจำเป ็นในการพัฒนา
ความสามารถของนักศึกษาในด้านการทำงาน
เป็นทีม ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และการ
แก้ปัญหา ด้วยเหตุนี ้  เมื ่อจ ัดทาโปรแกรม
การศึกษาการใช้ระเบียบวิธีต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน
อย่างกระตือรือร้น สามารถช่วยได้มาก ข้อเสนอ
ของกลุ่มและบทบาทที่แสดงอยู่บนพ้ืนฐาน ของ
หลักการของวิธีการเชิงรุก ซึ่งนักเรียนมีบทบาท
อย่างแข็งขันในกระบวนการเร ียนรู ้ของตน 
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ส่งเสริมรูปแบบที่กระตุ้นให้เขา/เธอไตร่ตรอง 
วิเคราะห์ หาข้อสรุป ฯลฯ แสวงหาการมีส่วน
ร่วมและ ความมุ่งม่ันที่จะทำให้กระบวนการนี้มี
รูปแบบมากขึ้น งานนี้แสดงผลที่ได้รับหลังจาก
การประยุกต์ ใช้วิธีการนี้ในการบรรยายของวิชา
จาก 1st, 2nd และ 3rd Degree in Industrial 
Des ign and Product Development 
Engineering ที่ University of Zaragoza 
ด ้วยการพัฒนาก ิจกรรมเหล ่าน ี ้  ได ้บรรลุ
จุดมุ่งหมายดังต่อไปนี้ การตรวจจับปัญหาการ
เรียนรู้ของนายกเทศมนตรีสาหรับนักเรียน การ
นาการเชื ่อมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมของ
เนื้อหาของวิชาภายใต้การศึกษาและการพัฒนา
วิชาชีพต่อไปของนักเร ียน พัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน ส่งเสริมความตระหนัก
ในคุณภาพภายใน งานพัฒนาทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ และเพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน การ
เปลี่ยนแปลงนี้แม้ว่าจะต้องการการมีส่วนร่วม
ในระดับที่สำคัญ ทั้งโดยนักเรียนและครู ล้วน
เป็นประสบการณ์ที่ดีและมีคุณค่า สอดคล้อง
ก ับ Mirko and Josip (2009) ได ้ศ ึกษา
ประสบการณ์ของนักเรียนในการเรียนฟิสิกส์ 
โดยร ูปแบบการเร ี ยนร ู ้ เช ิ ง ร ุ ก  ( Act ive 
L e a r n i n g )  และกา รสอนแบบด ั ้ ง เ ดิ ม 
(Traditional teaching) มีวัตถุประสงค์เพื่อหา
ความสัมพันธ์กันของนักเรียนที่เรียนด้วยวิธใีหม่
คือรูปแบบการเรียนรู ้เชิงรุก ซึ ่งถูกแบ่งเป็น 
RPQ และ ED กับการสอนแบบดั้งเดิมของวิชา
ฟิสิกส์ การสำรวจครั้งนี้ดำเนินการ โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างนักเรียน 176 คน ซึ่งเป็นผู้เรียนในชั้นปี
สุดท้ายของมัธยมปลายใน Split สาธารณรัฐ

ของ Croatia จากการเก็บข ้อม ูล 1 ภาค
การศึกษา แสดงให้เห็นว่า กลุ่ม RPQ เลือก วิธี 
ใหม่ 36% เลือกการสอนแบบดั ้งเดิม 41% 
เลือกทั้ง 2 วิธี 23% ในทางตรงกันข้าม กลุ่ม 
ED เลือก วิธ ีใหม่ 91% เลือกการสอนแบบ
ดั้งเดิม 1% เลือกทั ้ง 2 วิธี 8% ทั ้งหมดเป็น
ข้อมูลสำคัญให้นักคิดที ่ เป็นรูปธรรม ของ
นักเรียนกลุ่ม ED ที่เลือกรูปแบบการเรียนรู้เชิง
รุกในการเรียนฟิสิกส์ และสอดคล้องกับ เดมา 
และ เชอร์ริง (Dema & Tshering, 2020: 65) 
ได้ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เชิง
รุกในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กรณศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาในปูตาน ประชากร ได้แก 
นักเรียนเกรด 5 จำนวน 59 คน จากนั ้นคิด
เ ล ื อ ก โ ด ย ก า ร ส ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง แ บ บ ค ล ะ
ความสามารถและคละเพศ ได้กลุ ่มตัวอย่าง 
จำนวน 29 คน ทดลองเป็นเวลา 4 สัปดาห์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบ 
และแบบสอบถาม โดยเก็บข้อมูลแบบทดสอบ
ก่อนและหลังการทดลองเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชา วิทยาศาสตร์และใช้แบบสอบถาม
หลังจากการทดลองเสร็จสิ ้น ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 5 
นักเรียนมีมุมมองเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ เช ิงรุกข้างต้น สรุปได้ว ่า การ
จัดการเรียนรู้ เชิงรุกช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ครูต้องมีการเตรียมการและจัดกิจกรรม
เปิดโอกาสให้นักเร ียนได้ลงมือทำกิจกรรม               
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ต่าง ๆ ดังนั ้นการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ย่อมมีผลต่อ
มาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 
2567 ได้อย่างแท้จริง 
 ค ุณภ าพผ ู ้ เ ร ี ย นต า ม มาต ร ฐ า น
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เป็นหัวใจสำคัญของ
การศึกษาด้านผลลัพธ์ ที่กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนดไว้ ได้แก่ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เกิดจาก
การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ต่อไป 
 จากที่มาและความสำคัญของปัญหา ผู้
ศ ึกษาได้ศึกษาคิดค้นปรับเปลี ่ยน (Invent 
transform) โดยใช้การพัฒนารูปแบบที ่ใช้
แนวคิดแบบสัมพันธ์เชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัว
แปรให้ครอบคลุมการแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ผู้เรียน ครู 
โรงเรียน และชุมชน ที่เกิดจากการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ออกแบบการพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครู
ด ้ านการจ ัดการ เร ียนร ู ้ เช ิ ง ร ุ ก  ( Act ive  
Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน โรงเร ียนสาม
ง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  ให้เกิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) สู่มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ในการปฏิบัติงาน
ของครูเกินขีดสมรรถนะ หรือสูงกว่าเกณฑ์
คาดหวัง ให้เกิดประสิทธิผลด้านผู ้เร ียน ครู 
โรงเรียน และผลลัพธ์ที่ต้องการของประชาชน 
ผู ้เกี ่ยวข้อง ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียในเขตพื ้นที่
บริการและตอบสนองนโยบายการศึกษาใน
ระดับชาติและระดับพื้นที่ และเป็นส่วนหนึ่งที่
ได้สร้างคนที่มีคุณภาพ เป็นส่วนหน้าของการ
นำพาการพัฒนาให้เกิดกับครอบครัว ชุมชน 
และที ่สำคัญความเจริญของประเทศชาติใน
อนาคต 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 2. เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 3 .  เพ ื ่ อ เปร ียบเท ียบระด ับการ
ปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียน  
 4. เพ ื ่อศ ึกษาความพึงพอใจของ
ผ ู ้ เร ียน คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ ื ้นฐาน และผ ู ้ปกครองท ี ่ม ีต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 
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สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยู่ในระดับมาก
ถึงมากท่ีสุด 
 2. ผลการศึกษาการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 3. ผลการเปรียบเทียบระดับการ
ปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้เรียน มี
ความแตกต่างกันหลังการวิจัยสูงกว่าก่อนการ
วิจัย 
 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของ
ผ ู ้ เร ียน คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ ื ้นฐานและผ ู ้ปกครองท ี ่ม ีต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 
อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 
     ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย การพัฒนารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที ่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน โรงเร ียนสาม
ง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 ได้แก่ 

1. ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2. ตัวแปรตาม คือ  
 2.1 ระดับการปฏิบัติงานของครูต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื ่อพัฒนาครูด้านการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 
(Active Learning) 
 2.2 ระดับการปฏิบัติงานของครูต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่
มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ 
 2.3 ความพึงพอใจของผู ้ เร ียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด้านคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ 
ปีการศึกษา 2567 ซึ่งเป็นผลที่เกิดกับคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ผู้เรียน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เก่ียวข้อง นำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการทาง
วิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง และเป็นแบบอย่างที่
ดีให้กับผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2.  น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ป็ น
แนวทางให้ผู้บริหาร ครู สถานศึกษาไปพัฒนา
ให้เกิดประโยชน์ส่งผลถึงผู้เรียน ครู โรงเรียน
และชุมชน 
 3. ครูไม่โดเดี่ยว ทำงานเป็นทีม เกิด
ความรัก ความผูกพัน ในองค์กร ทุ่มเทพัฒนา
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สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีนำไปสู่การจัดการ
เรียนรู้ (Active Learning) 
 4.  นักเร ียนม ีค ุณภาพการศ ึกษา 
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
 5.  ชุมชนเห็นประโยชน์และคุณค่า
ของการศึกษา เข้าถึง เข้าใจ การศึกษานำคนดี 
คนเก่ง  ที่ดีมีคุณภาพ สู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ สร้างสรรค์สิ่งดีงาม ความงอกงาม 
ของความเจริญทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 
อภิปรายผล 

การอภ ิปรายผลคร ั ้ งน ี ้  ผ ู ้ ว ิจั ยมี
ประเด็นการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยครั้งนี้ 
 1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 ผลการว ิจ ัย พบว ่า  ร ูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับ มากที่สุด ( =4.60, S.D. = 0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจาก
ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ การ

ไว้วางใจกัน มีค่าเฉลี ่ย มากที่สุด ( =4.66, 
S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ความมีอิสระในการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( =4.62, S.D.= 0.49) ก า ร
กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (
 =4.60, S.D. = 0.49) การม ี ส ่ วนร ่ วมใน
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ และการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล ทั้ง 3 ข้อ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน ( =4.59, S.D.= 0.49) และความยึด

มั ่นผูกพัน มีค ่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด ( =4.57, 
S.D.= 0.50)ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ข้อที ่  1 ซึ ่งพิจารณาเป็นรายด้านมีผลการ
วิเคราะห์ ดังนี้ 
   1.1 รูปแบบโดยใช้สถานศึกษา
และชุมชนเป็นฐาน ที ่สนับสนุนปัจจัยในการ
บริหาร               ด้านหลักการกระจายอำนาจ 
อยู ่ในระดับมากที่สุด ( =4.63, S.D.=0.48) 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจาก
ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ
แรก คือ ครูมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจเชิง
นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ในระดับโรงเรียน 
มีค ่าเฉล ี ่ยมากที ่ส ุด ( =4.74, S.D.=0.44) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการ
บริหารงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรตาม
บ ร ิ บ ท เ ฉ พ า ะ ข อ ง ต น เ อ ง  (  =4.70, 
S.D.=0.47) และ ชุมชนได้ร ับข้อมูลข่าวสาร
อย่างโปร่งใสเกี ่ยวกับการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ( =4.63, S.D.=0.49) ตามลำดับ 
   1.2 รูปแบบโดยใช้สถานศึกษา
และชุมชนเป็นฐาน ที ่สนับสนุนปัจจัยในการ
บริหารด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด ( = 4.61, S.D.=0.49) เม ื ่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผู้ปกครอง
และประชาชนสามารถเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
นโยบายหรือกิจกรรมของโรงเร ียนได้อย่าง
เป ิดเผย  ม ีค ่า เฉล ี ่ยมากท ี ่ส ุด  ( = 4.74, 
S.D.=0.44) รองลงมา คือ โรงเร ียนสามารถ
ปร ับร ูปแบบการจ ัดการเร ียนร ู ้ตามความ
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ต้องการของท้องถ ิ ่น โดยไม่ถ ูกจำก ัดจาก
นโยบายส ่วนกลาง  ( = 4.72, S.D.=0.46) 
และคณะกรรมการสถานศึกษามีอำนาจในการ
อนุมัติแผนงาน งบประมาณ และการพัฒนา
หล ั กส ู ตร ในระด ับ โ ร ง เ ร ี ยน  ( = 4.63, 
S.D.=0.49) ตามลำดับ 
   1.3 รูปแบบโดยใช้สถานศึกษา
และชุมชนเป็นฐาน ที ่สนับสนุนปัจจัยในการ
บริหารด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา
ให้แก่ประชาชน อยู ่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.61, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( = 
4.78, S.D.=0.42) รองลงมา คือ โรงเร ียนมี
ช่องทางให้ชุมชนเสนอแนวคิด ข้อเสนอ หรือ
ร้องเรียนได้อย่างสะดวกและปลอดภัย ( = 
4.76, S.D.=0.43) และโรงเร ียนจ ัดประชุม
ผู้ปกครองและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับฟัง
และแลกเปล ี ่ยนความค ิดเห ็น  ( = 4.72, 
S.D.=0.46) ตามลำดับ 
   1.4 รูปแบบโดยใช้สถานศึกษา
และชุมชนเป็นฐาน ที ่สนับสนุนปัจจัยในการ
บริหารด้านการบริหารตนเอง อยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด ( = 4.57, S.D.=0.50) เม ื ่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ย
จ า ก ม า ก ไป ห า น ้ อ ย  3  ล ำ ด ั บ แ ร ก  คื อ 
สถานศึกษามีอิสระในการออกแบบหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบท
ของชุมชน มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ( = 4.78, 

S.D.=0.42) รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมี
อำนาจในการบริหารเชิงนโยบายโดยยึดหลัก
ความต้องการของท้องถิ่นเป็นหลัก ( = 4.70, 
S.D.=0.47) และสถานศึกษาสามารถสร ้าง
เครือข่ายความร่วมมือและจัดการทรัพยากร
ภายนอกได้ด้วยตนเอง ( = 4.67, S.D.=0.47) 
ตามลำดับ 
  1.5 รูปแบบโดยใช้สถานศึกษา
และชุมชนเป็นฐาน ที ่สนับสนุนปัจจัยในการ
บริหารด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, S.D.=0.50) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มี
ระบบรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนจาก
ชุมชน และมีการดำเนินการแก้ไขตามความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ( = 4.78, 
S.D.=0.42) รองลงมา คือ การใช้ทรัพยากรของ
โรงเร ียนอยู ่ภายใต ้หลักธรรมาภิบาล และ
สามารถตรวจสอบได้ ( = 4.70, S.D.=0.47) 
และชุมชนสามารถตั้งข้อสังเกตและเสนอแนว
ทางแก้ไขต่อการดำเนินงานของโรงเรียนโดยไม่
ถูกปิดกั้น ( = 4.65, S.D.=0.48) ตามลำดับ 
 ทั ้งนี ้อันเนื ่องมาจาก รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชน
แห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC) ทำให้
ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานหรือผู้ที ่มี
ส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ามามีบทบาทมี
ส ่วนร ่วมแสดงความค ิดเห ็น วางแผนการ
ดำเนินงาน กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมี
ส่วนร่วมตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการ
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ประเมินผล เพื ่อให้สถานศึกษาขับเคลื ่อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ร ับผลประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา และ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นการที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้
บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้องได้มี
โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบเพื ่อพัฒนางานที่
ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาส
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานไม ่ว ่ าจะเป ็นทางตรงหรือ
ทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วม
ทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลให้
ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ทำให้ผู้บริหาร
ให้อิสระผู ้ปฏิบัติงานตัดสินใจในการทำงาน
ตามท่ีตกลงในหลักการ ยอมรับฟังความคิดเห็น
ซึ ่งกันและกัน โดยผู ้บริหารชื ่นชมยกย่องให้
เกียรติแก่ผู้ปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจยินดีใน
การสร ้างความสำเร ็จของงานการกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ทำให้
ผู ้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันในการ
กำหนดเป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค ์ของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา มีการยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน ร่วมไปถึงการ
มีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับ ดูแล นิเทศ และ
ติดตามงาน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ทำ
ให้ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท ี ่ ได ้รับ
ภารกิจงานจากที่ผู้บริหาร สามารถดำเนินงาน
ตามภารกิจที ่ได้รับมอบหมายได้อย่างอิสระ 

ตัดสินใจติดต่อประสานงานแก้ปัญหางานตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบในงานของตนเอง 
ภายใต้กฎระเบียบ นโยบายของสถานศึกษา 
ความยึดมั่นผูกพัน ทำให้ผู้บริหารสนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ สร้าง
บรรยากาศเป็นกันเองในการทำงาน ผู้บริหาร
ช่วยเหลือ แนะนำ และเสนอแนะวิธีการทำงาน
ให้ผู ้ปฏิบัติ และเปิดโอกาสให้ได้มีการพูดคุย
ปรึกษาหารือ และร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ทำให้
เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ ความสำเร็จอันเกิดจาก
การบร ิหารจ ัดหารร ่วมก ัน ผ ู ้บร ิหาร ครู  
กรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ส่งผลให้ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่
จำเป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต่
อาจเป็นความสุขสบายความพอใจ ให้กำลังใจ 
ร่วมแสดงความยินดี ยกช่อง ชื่นชม  และการ
มอบรางวัล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่
เกิดขึ ้นทั ้งในทางบวกและทางลบ ด้านบวก 
ได้แก่ การได้รับสนับสนุนด้านสวัสดิการ การยก
ย่องชมเชยเป็นต้น ด้านลบ ได้แก่ เมื ่อการ
ดำเน ินงานมีการเก ิดข ้อผ ิดพลาดจากการ
บริหารงาน ทุกฝ่ายให้การยอมรับพร้อมช่วยกัน
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมใน
การประชุมเพื ่อนำเสนอเรื ่องราวต่าง ๆ ที ่มี
ความสำคัญ และความจำเป็นในการบริหาร
โรงเรียน บุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจวางแผนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
วางแผน การมีส ่วนร่วมในการประเมินผล 
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ส่งผลให้ การเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
โครงการอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ที่เป็นทางการเช่น การร่วมประชุม การประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การเข้าร่วม
เป็นคณะทำงานวิจัยประเมินผลโครงการ ไม่
เป็นทางการ ได้แก่ การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการดำเนินงานโครงการ นำผล
การประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณา
ร่วมกันเพื่อจัดทำโครงการ งานกิจกรรมในการ
ดำเนินงานครั ้งต่อไป การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ประกอบด้วย 1) ควบคุมตรวจสอบ
การดำเนินกิจกรรมทั้งหมด 2) ปรับตัวในการมี
ส่วนร่วม 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
ว ิชาช ีพ (PLC)  ทำให ้ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน
ปฏิบัติงาน ด้วยความเชื่อมั่น ยอมรับ ความรู้ 
และความสามารถของครู ปฏิบัติงานด้วยความ
เช ื ่ อม ั ่ น ในความสามารถของท ีม  สร ้ า ง
บรรยากาศของความเชื่อใจซึ่งกันและกัน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ได้มีโอกาสในการ
ช ี ้แจงและแก ้ไขอย ่างเป ็นธรรม ผ ู ้บร ิหาร
โรงเรียนปฏิบัติงานร่วมกันกับ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ที ่อย ู ่บนพื ้นฐานของความ
ไว้วางใจ ผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบัต ิงาน เปิด
โอกาสให้ครู และผู้มีส่วนได้เสีย เข้าร่วมในการ
กำหนดเป ้าหมายของงานร ่วมก ับห ัวหน้า 
กำหนดเป ้าหมาย และว ัตถ ุประสงค ์ของ
สถานศึกษา มีการรับฟังความคิดเห็นจาก ครู 
และผู ้มีส่วนได้เสีย มีความรู ้สึกว่ามีบทบาท
สำคัญในการร่วมวางแผนและตั้งเป้าหมายการ

ทำงานให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการตั้งเป้าหมาย 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันปฏิบัติงานโดย
กำหนดเป้าหมายการทำงานของทีม มีความ
ชัดเจน และเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคน 
ครูมีอิสระใน การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
กำหนดวิธีการทำงานและเกณฑ์ การทำงานที่
ได้รับมอบหมาย สามารถเข้าร่วมแสดงความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะในการทำงาน ส่งเสริม
ให้ครูมีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับ
มอบหมาย มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ดำเนินกิจกรรมหรือ โครงการในรูปแบบใหม่ ๆ 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติงานด้วยความ
ภาคภูมิใจที ่ได้ส่วนหนึ่งของสถานศึกษานี ้ มี
ความรู้สึกรัก และผูกพันธ์ต่อโรงเรียนในการ
ช่วยกันทำงาน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ มีความผูกพันต่อพันธกิจ 
วิสัยยมทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา มี
แรงจ ูงใจในการพัฒนางานให้ด ีข ึ ้น  ม ีการ
ช่วยเหลือ แนะนำ การปฏิบัติงานให้ครูอย่าง
สม่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้ครูได้มี การพูดคุย
ปรึกษาหารือ และร่วมตัดสินใจ เกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม มี
ระบบแบ่งปันผลประโยชนืที่เปิดเผย โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้  การปฏ ิบ ัต ิ งานของครู
สอดคล้องกับประโยชน์ ที ่โรงเรียนได้ร ับใน
อ ัตราส ่วนท ี ่ เหมาะสม คร ูม ีส ่วนร ่วม  ใน
ผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกัน
พิจารณาผล การปฏิบัติงานของครูสอดคล้อง
กับประโยชน์ ที่โรงเรียนได้รับในอัตราส่วนที่
เหมาะสม นำผลประโยชน์ ที่ได้รับ ไม่ว่าจะเป็น
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ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ ผลประโยชน์ทาง
สังคม หรือผลประโยชน์ ส่วนบุคคล เพื่อนำมา
พัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติงานเปิดโอกาสให้ครูมี ส่วนร่วมในการ
แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นแสดงออก เพื ่อวาง
แผนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียดจากข้อมูลที่
เป็นจริงในการ ตัดสินใจเกี ่ยวกับการดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา พัฒนา ที่เกิดความคิด สร้างสรรค์ 
เพื ่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ มีส่วนร่วมเก่ียวกับการคิดริเริ่ม วางแผน 
มีแนวคิดเชิงทฤษฎีในการคิดค้นปรับเปลี่ยน 
กำหนดโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน มี
กระบวนการที่โปร่งใส และเป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้ มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น นำเสนอแนะ
ค ิดในการแก ้ ไข ปร ับปร ุง พ ัฒนาในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วน
ร ่วมในการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของ
โรงเรียน มีส่วนร่วมในการกำกับและติดตาม 
การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการ
พ ัฒนา  และปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิงานของ
โรงเรียน มีส่วนร่วมในการ กำหนดตัวชี ้วัด
เกณฑ ์ ในการ  พ ัฒนาและปร ับปร ุ งการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานผู้บังคับบัญชา ผู้มี
ส ่วนได้ส ่วนเสีย ผ ู ้ เกี่ยวข้อง มาร่วมในการ
วางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมกำหนดเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์  พร้อมทั้งร่วมดำเนินการตาม

เป้าหมายที่กำหนด ในการทำงานตามที่ตกลง
ในหลักการ มีการยอมรับในความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน ประชุมร่วมกันกำหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ และยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ทุกฝ่าย ภายใต้ความมีอิสระในการทำงาน ไม่
ถูกควบคุม มีอิสระในการตัดสินใจ ที่เก่ียว้องกับ
งานตนเอง มีอิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน 
นอกจากนั้นผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
จนเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือความสำเร็จ ทุกคน
ที่เกี ่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย ย่อมได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อเกิดข้อบกพร่องที่เกิด
จากการปฏิบัติงาน ทุกฝ่ายให้การยอมรับและ
พร ้อมแก ้ ไขในส ิ ่ งท ี ่ เก ิดข ึ ้น  ภายใต ้การ
ประเมินผลร่วมกันของการประเมินคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน จะเห็นได้ว่าการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมย่อมขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งสอดคล้องกับ นุชา 
สระสม (2560: 208-209) ได้ทำการศึกษา การ
ม ีส ่วนร ่วมใน “การบร ิหารแบบบ ้าน วัด 
โรงเรียน” ของโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า  ลักษณะการมีส่วนร่วมใน 
“การบริหารแบบบ้าน ว ัด โรงเร ียน” ของ
โรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ  ซึ่งเป็น
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 ลักษณะ 
ดังนี้                1) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจโดยยึดหลักความอาวุโส 2) การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการดำเนินงานโดยให้เกียรติ
ผู้ที่มีบารมีหรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจาคนส่วน
ใหญ่ 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและการ
ดำเนินการตามความเชื่อและความศรัทธาใน
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พระพุทธศาสนา  4) การมีส ่วนร ่วมในการ
ประสานประโยชน์ร่วมกัน 5) การมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร 
โดยมีผลสำเร็จของการมีส ่วนร่วมใน “การ
บริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน” ของโรงเรียนวัด 
สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ 1) การมีส่วนร่วมใน 
“การบริหารแบบบ้าน ว ัด โรงเร ียน” ของ
โรงเรียนวัดพระ อินทร์ทรงช้างเอราวัณ เป็นไป
ตามมาตรฐานการศ ึกษาของโรงเร ียน  คือ 
โรงเรียนจัดการศึกษาได้ มาตรฐาน ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ ด้าน นักเรียน ด้านการ
จัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้และด้านอัตลักษณ์ของ สถานศึกษา 2) 
การมีส่วนร่วมใน “การบริหารแบบบ้าน วัด 
โรงเรียน” ของโรงเรียนวัดพระอินทร์ทรงช้าง
เอราวัณ เป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน 
สอดคล้องกับ นิสราพร แช่มชูงาม (2561:99-
100) ได้ทำการวิจ ัยการบริหารแบบมีส ่วน
ร่วมกับคุณภาพชีว ิตการทำงาน  ของครูใน
สถานศึกษาสังก ัดเทศบาลกลุ ่มการศ ึกษา
ท้องถิ่นที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร
แบบ มีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตั้งเปูาหมาย 
ส่วนอีก 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่า
มัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อยดังนี้ การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
เปล ี ่ยนแปลง  และการมี  ส ่วนร ่วมในการ
แก้ปัญหา 2) คุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้  
สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดี                
การเกี ่ยวข้องทางสังคม จังหวะของชีวิตโดย
ส่วนร่วม ธรรมนูญในองค์กรการทำงาน 3) การ
บริหารแบบมีส ่วนร่วมกับคุณภาพชีว ิตการ
ทำงานของครูใน โรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 4 มีความสัมพันธ์กันเชิง
บวกในระดับสูงอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับ จุฑามาศ พันสวรรค์ 
(2562: 71-72) ได้ทำการศึกษา การพัฒนา
ร ูปแบบการม ีส ่วนร ่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก เทศบาลนครเชียงใหม่ ผลการวิจัย
พ บ ว ่ า  1 )  ส ภ า พ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล นครเชียงใหม่ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.60, S.D. 
=0.47)  ส่วนปัญหาของการมีส่วนร่วม คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาบางคนติดภารกิจไม่
สามารถมาประชุมได้ อีกท้ังยังขาดความรู้ความ 
เข ้ า ใ จ ใ น บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ก า ร เ ป็ น
คณะกรรมการสถานศึกษา 2) รูปแบบการมี
ส่วนร่วมของ คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนคร
เชียงใหม่ 3 รูปแบบ คือ สร้างการเรียนรู้ชุมชน
ทางว ิชาช ีพ  เพ ิ ่มช ่องทางการต ิดต ่อทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ได ้แก่ ไลน์ เฟซบุ๊ก 
วารสาร และการสร้างความตระหนัก ได้แก่ 
การประชุมคณะกรรมการก่อน-หลัง 4 ครั้ง/ปี 
3) ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนารูปแบบ
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การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การ บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
นครเชียงใหม่ คือ จำนวนโครงการที ่ม ีมาก
เกินไป ทำให้ ครูและบุคลากรมีภาระงานเพ่ิม
มากขึ ้น สอดคล้องกับ เอลเลียท (Elliont, 
1994: 3468-A) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกับการกระจายอำนาจใน โรงเรียน 
เพื่อกำหนดคุณภาพของโรงเรียน จุดประสงค์
ของการวิจัยครั ้งนี ้ เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์  
ระหว่างผู้ปกครอง ครู และอาจารย์กับการรับรู้
ของครูใหญ่เกี่ยวกับความร่วมมือกันและการ
ตัดสินใจ ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือคุณภาพ
โรงเร ียน ผลการวิจ ัยพบว่า การเพิ ่มความ
ร ่วมม ือและ  การต ัดส ินใจร ่วมก ันในการ
ปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อค ุณภาพของโรงเร ียนและ
เสนอแนะองค์ประกอบในการ จัดโครงสร้าง
และการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะประกอบด้วย 
การวางแผนล่วงหน้า การวัดผล การได้รับความ
สนับสนุนช่วยเหลือ การนำความร่วมมือและ
การกระจายอำนาจในโรงเร ียนไปใช ้ และ
สอดคล้องกับ เพอร์สัน (Person, 1994: 307-
A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้ประสิทธิผล
ของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรโล
นา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหาร 
คณะครูและเจ้าหน้าที ่ในวิทยาลัยพบว่าการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลา
ในการดำรงตำแหน่งของผู ้บริหารไม่มีผลต่อ 
การรับรู้ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 

 

 2.  ผลการวิเคราะห์การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนา
ครูด ้านการจัดการเรียนรู ้ เช ิงร ุก (Active 
Learning) 
 ผลการว ิจ ัย พบว ่า  การบร ิหาร
วิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้าน
ภาวะผู ้นำร่วม 4) ด้านการเร ียนรู ้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และ 
6) ด ้านโครงสร ้างสน ับสน ุนช ุมชน ซ ึ ่ งใน
ภาพรวม พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางว ิชาชีพ (PLC) เพื ่อพัฒนาครูด ้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดย

ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (  =4.62, 
S.D.=0.49) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ชุมชนกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

( =4.65, S.D.=0.48) รองลงมา คือ วิสัยทัศน์
ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ และภาวะผู้นำร่วม ทั้ง 

3 ข้อมีค่าเฉลี ่ยรองลงมาเท่ากัน ( =4.62, 
S.D.=0.48) ตามด้วย โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน ( =4.60, S.D.=0.49) และการเรียนรู้

และการพัฒนาวิชาชีพ ( =4.56, S.D.=0.50) 
ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 ซึ่ง
พิจารณาเป็นรายด้านมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาครูด้านการบริหาร
จัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่
ในระดับมากที่สุด ( = 4.69, S.D. =0.46) 
โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุดเรียงจากมากไป
น้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนเชิญวิทยากร
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หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนการ
สอน มีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ( = 4.87, S.D. 
=0.34) รองลงมา คือ มีเวทีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างโรงเรียนและชุมชนเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ ( = 4.84, S.D. =0.37) และโรงเรียน
มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สะท้อนอัต
ล ักษณ์ช ุมชน (  = 4.81 ,  S.D. =0.40) 
ตามลำดับ 
  2.2 ปัจจ ัยในการบริหาร เพ่ือ
พัฒนาครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ อยู ่ในระดับมาก
ที ่ส ุด (  = 4.65, S.D. =0.48) โดยข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเรียงจากมากไปน้อย 3 ลำดับ
แรก คือ โรงเรียนเปิดเผยข้อมูลด้านงบประมาณ
ต่อชุมชนอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  มี
ค่าเฉลี ่ยมากที่สุด ( = 4.87, S.D. =0.34)  
รองลงมา คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
แผนการใช้งบประมาณของโรงเรียน และชุมชน
ให้การสนับสนุนทางการเงินหรือทรัพยากรที่
ไม่ใช่เงินแก่โรงเรียน ทั้ง 2 ข้อมีคะแนนเฉลี่ย
รองลงมาเท่ากัน ( = 4.65, S.D. =0.48) ตาม
ด้วย 
  2.3 ปัจจ ัยในการบริหาร เพ่ือ
พัฒนาครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้าน
การบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด (
 = 4.65, S.D. =0.48) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดเรียงจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
ช ุมชนม ีส ่วนร ่วมในการค ัดเล ือกหร ือให้
ข ้อ เสนอแนะเก ี ่ ยวก ับบ ุคลากรท ี ่ เข ้ ามา
ปฏิบัติงานในโรงเรียน และโรงเรียนสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมหรืออบรมร่วมกับ

ชุมชน ทั้ง 2 ข้อ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเท่ากัน (
= 4.74, S.D. =0.44) รองลงมา คือ โรงเรียน
ส่งเสริมให้บ ุคลากรมีบทบาทเป็นผู ้นำทาง
วิชาการหรือกิจกรรมในชุมชน ( = 4.71, 
S.D. =0.46) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวนโยบายเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล และโรงเรียนส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเชื่อมโยง
กับบร ิบทของช ุมชน ทั ้ง 2 ข ้อ ม ีค ่าเฉลี่ย
รองลงมาลำดับที่ 3 เท่ากัน ( = 4.68, S.D. 
=0.48) ตามลำดับ 
  2.4 ปัจจัยในการบริหาร เพ่ือ
พ ัฒนาคร ูด ้ านการบร ิหารจ ัดการเร ียนรู้                          
ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมากที่สุด                   
( = 4.69, S.D. =0.46) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดเรียงจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ 
การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนคำนึงถึงความ
เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรมของชุมชน มี
ค่าเฉลี ่ยมากที่สุด ( = 4.87, S.D. =0.34) 
รองลงมา คือ โรงเรียนจัดให้มีช่องทางสื่อสาร
หรือรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนในเรื่องงาน
ทั่วไป และโรงเรียนและชุมชนมีการทำบันทึก
ข้อตกลง (MOU) หรือแนวทางความร่วมมือ
ด้านงานทั่วไป ทั้ง 2 ข้อ มีค่าเฉลี่ยรองลงมา
เท่ากัน ( = 4.74, S.D. =0.44) ตามด้วย 
โรงเร ียนมีการประสานงานกับชุมชนอย่าง
ต่อเนื ่องในกิจกรรมทั ่วไปของสถานศึกษา 
โรงเรียนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เช่น อาคาร สถานที่ 
หรืออุปกรณ์ และโรงเรียนมีการเปิดพื ้นที่ให้
ชุมชนเข้ามาจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์รว่มกัน 
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ทั้ง 3 ข้อ มีค่าเฉลี่ยรองลงมาลำดับที่ 3 เท่ากัน 
( =4.71, S.D.=0.46) ตามลำดับ 
 ทั้งนี ้อันเนื ่องมาจาก การรวมกลุ่ม
ของบ ุคลากรทางการศ ึกษาบนพ ื ้ นฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สัย
ทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน เพ่ือ
ท ำ ง าน ร ่ ว มก ั น แบบท ี ม  สน ั บ สน ุ น กั น
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
พ ัฒนาการ เร ี ยนร ู ้ ของผ ู ้ เร ี ยน ผ ่ านการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้การวิพากษ์ว ิจารณ์ การ
ร ่วมม ือร ่วมพล ั ง การทำงานร ่วมก ัน ซึ่ ง
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์
ร ่วม ส่งผลให้ครูสามารถมองเห็นภาพ และ
ทิศทางร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ตระหนักถึง
คุณค่าร่วมกัน และมีการกิจร่วมปฏิบัติด้วยกัน 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ ทำให้ครูที ่ทำงานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ โดยสมาชิกในกลุ่มร่วมกันคิด 
วางแผน ตัดสินใจ สร้างข้อตกลง วางแนว
ปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติ รวมทั้งมี
ความเข้าใจและรับผิดชอบร่วมกัน ภาวะผู้นำ
ร่วม ทำให้ครูเกิดภาวะผู้นำ และภาระผู้นำร่า
ร ่วมก ันระหว ่างกล ุ ่มคร ูท ี ่ทำงานร ่วมกัน 
ขับเคลื ่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ทำให้
คร ู เร ียนร ู ้ เพ ื ่อพ ัฒนาว ิชาช ีพบนพื ้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานที ่ลงมือปฏิบัต ิจริง
ร่วมกันในกลุ่มครู และเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ
ความเป็นครู ซึ ่งเป็นการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนา
ตนเองจากข้างใน หรือจิตวิญญาณ ให้เป็นครูที่
สมบูรณ์ ชุมชนกัลยาณมิตร ทำให้ครูรวมกลุ่ม
กันเกิดเป็นชุมชนแห่งความสุขในการทำงาน 

และการอยู่ร่วมกัน มีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นของตน เป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ทำให้คณะกรรมการ
ดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การกำหนดช่วงเวลานอกเวลาสอนเพื่อให้ครูได้
ประชุมพบปะกัน สนับสนุนปัจจัยสนับสนุนใน
การดำเนินงาน เช่น สถานที่ งบประมาณ สื่อ
เทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างโรงเรียน 

การเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) ส่งผลให้ 
ผู ้บริหารปฏิบัติงานสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ ให้ครูเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเป็น
ครูมืออาชีพ เกิดค่านิยมและวัฒนธรรม ของ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  ขับเคลื ่อน
เสริมสร้างพลังอำนาจ สร้างพื้นที่สำหรับการ
เรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ ของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วางรูปแบบ
พฤติกรรมและการรับรู ้ เพื ่อประยุกต์ร ิเริ่ม
พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน การจัดการเรียนการ
สอนไปสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน มุ่งมั่น 
ต่อค่านิยมวัฒนธรรมีการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มองเห็นภาพความเชื่อมโยง
และทิศทางความสำเร็จไปสู่เป้าหมายคุณภาพ
ผ ู ้ เร ียน และค ุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค ์ ใน
ศตวรรษที่ 21 เข้าถึง เข้าใจ เกิดความตระหนัก
ถึงคุณค่าของตนเอง และของการบริหารจัดการ
ช ุ ม ช น แ ห ่ ง ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท า ง ว ิ ช า ชี พ                      
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ปรับนโยบายการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพภายใต้บริบทและวิถีชีวิต ทาง
วัฒนธรรมของชุมชน เพื่อตอบสนองนโยบาย
การศึกษาทุกระดับ ให้ความสำคัญ และการ
ปฏิบัติหน้าที่กับการจัดการเรียนรู้ ทำให้เกิดการ
เร ียนรู ้ระหว่างบุคคล ระดับทีม และระดับ
สถานศึกษาของผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่อคุณภาพผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ในศตวรรษที่ 21 ปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมาย
มองเห็นคุณค่าและประโยชน์ แบบมีวิสัยทัศน์
ร่วมของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ทำงานร่วมกันอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ 
ยึดหลักความผูกพันกัลยาณมิตร ปฏิบัติงาน
ด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงาน ร่วมกัน
สร้างสรรค์ ผลงานร่วมกันเพื ่อให้บรรลุผล 
ความสำเร็จด้านคุณภาพผู้เรียน คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 สร้างพลังในการ
เรียนรู้ร่วมกันของการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ บนพื้นฐานของคุณค่า
ของคำว่า “ผู้บริหาร, ผู้นำ” และ“ครู” ด้วย
หัวใจและจิตวิญญาณ เรียนรู้เป็นทีมงานเป็น
กลุ ่มงานตามภารกิจ  ในการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ สร้างแรง
กระตุ้นใหม่ ๆ แรงบันดาลใจจนเกิดความรัก 
ความผูกพันในการแสวงหาความรู้ ริเริ่มพัฒนา 
ค ิดค ้นปร ับเปล ี ่ยน เพ ื ่อค ุณภาพผ ู ้ เร ี ยน 
คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ในศตวรรษที ่ 21 
ปฏิรูปการเรียนรู้ ปฏิรูปการสอนที่มีเครื่องมือ/
นวัตกรรม  ที ่มุ ่งความสำเร็จของผู ้เรียนเป็น
สำคัญ รับรู ้ความรู้ส ึกร่วมกันในการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เกิด

ประสบการณ์ร ่วมกัน ส ู ่การพัฒนาได ้ เต็ม
ศักยภาพ ระบุบปฏิบัติและลงมือปฏิบัติงาน
ร่วมกันในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ครู มีวิถีชีวิตแห่งความรับผิดชอบในการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ที ่มีผลต่อ
ผู ้ เร ียน ครู โรงเร ียน และชุมชน ผู ้บร ิหาร
สนับสนุนและส่งเสริมสร้างให้ครูมีภาวะผู ้นำ 
และผู้ตามที่ดี ในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ทั้ง
ตนเองและวิชาชีพครู มีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ กิจกรรมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ยึด
หลักแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิ ชาช ีพ  สน ับสน ุนและสร ้ า งคร ูต ่ อการ
พัฒนาการออกแบบนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
โดยการกระจายอำนาจและสร้างแรงจูงใจ และ
แรงบันดาลใจ สื่อสารและถ่ายทอดแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการโรงเรียน ให้ครูมี
กรอบการทำงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาช ีพกำหนดท ิศทางอย ่างม ี เป ้ าหมาย 
วิเคราะห์ และค้นหา ปัจจัยการขับเคลื ่อนที่
นำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพ ผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำทาง
วิชาการในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาช ีพ เป ็นท ี ่ยอมร ับศร ัทราของคร ูและ
ผู ้ เก ี ่ยวข ้อง ผ ู ้ม ีส ่วนได ้เส ีย ใช ้ข ้อม ูลและ
สารสนเทศในการบริหารจัดการและติดตาม
ประเมินผล กระบวนการปฏิบัติงานของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเป้าหมาย
ร่วมกัน สร้างบรรยากาศ ปรับสภาวะแวดล้อม
สร ้ า งกระบวนการทำงาน โดยคำน ึ งถึ ง
ความสามารถ ความเหมาะสมกับบริบทของ
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โรงเรียน เกิดความรักความผูกพัน ผู้บริหารและ
ครู เกิดภาวะผู ้นำในตัวเอง และมีภาวะผู ้นำ 
และผ ู ้ตาม ร ่วมก ันในการปฏ ิบ ัต ิงานและ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 วาง
ระบุบการปฏิบัต ิช ุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ ที่มีต่อความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ของ
การจ ัดการเร ียนรู้  นำผลการว ิ เคราะห ์มา
ออกแบบสร้างนวัตกรรม เพื่อใช้ในการจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความสำเร็จ
ของเป้าหมายคุณภาพของสถานศึกษาที่กำหนด
ไว้ สร้างบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
สะท้อนการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน มีวิธีการที่
หลากหลายที่สะท้อนการเรียนรู้ การสร้างมโน
ทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้างองค์ความรู้ 
โดยการคิดเชิงระบุบ บนพื้นฐานความเข้าใจใน
พื ้นฐานการทำงาน และการจัดการเร ียนรู้  
พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการจัดทำ 
ล็อกบุ๊ค  ส่วนบุคคลในการจัดการเรียนการสอน
การวัดผลประเมินผล และการนำเสนอผลงาน 
สนับสนุนและสร้างระบุบให้ครู มีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
เพื่อใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ระดับโรงเรียน ห้องเรียน และชุมชน 
ส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพ่ือ
พัฒนาผู้เรีนรให้เกิดการเรียนรู้ ให้ได้มาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานและคุณลักษณะที ่พึง
ประสงค ์ ในศตวรรษท ี ่  21  เร ียนร ู ้  และ

พัฒนาการบริหารจัดการที ่เน ้นผู ้ เร ียนเป็น
สำคัญ ในระบุบช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทาง
วิชาชีพ สร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ให้ครู
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันในการจัดการ
เรียน การสอนที่ใช้ระบุบการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกลยุทธ์มาใช้ในการบริหาร
จัดการครอบคลุม ภารกิจทุกด้านของการเป็น
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อคุณภาพผู้เรียน 
สร้างระบุบการจัดการความรู ้ และการสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยี เกี ่ยวกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีการเผยแพร่และได้รับการ
ยอมร ับของผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาท ุกระด ับชั้ น 
ปฏิบัติงานด้วยความศรัทธา สร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
สร ้างและเร ียนร ู ้ว ิส ัยท ัศน ์  ค ่าน ิยม และ
วัฒนธรรมที่ดีต่อการปฏิบัติงานร่วมกันให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ สามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ มีความไว้วางใจ รักสามัคคีอย่าง
ก ัลยาณมิตร ปฏิบ ัต ิงานแบบอุท ิศตนเพ่ือ
วิชาชีพ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  
ปรับเปลี่ยนในการเปลี่ยนแปลงการวางรากฐาน
รูปแบบ พฤติกรรมการรับรู้ เพ่ือประยุกต์ แก้ไข
ปัญหา ริเร ิ ่มพัฒนาคิดค้นปรับเปลี ่ยน การ
จ ัดการเร ียนการสอนส ู ่ เป ้ าหมาย  สร ้ าง
ความรู้สึก ความผูกพัน ความตระหนักเข้าถึง 
เข้าใจ และพัฒนาการจัดการชุมชนแห่งการ
เร ียนรู ้ทางวิชาชีพ ให้บรรลุทิศทางอย่างมี
ประสิทธิภาพและผลลัพธ์ ปฏิบัติงานด้วยเจต
คติเชิงบวกต่อการพัฒนาการศึกษา และพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 



36 
 
บทความงานวิจัย : โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ 
 

36 
 

สร ้างและเร ียนร ู ้ว ิส ัยท ัศน ์  ค ่าน ิยม และ
วัฒนธรรมที่ดีต่อการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข สร้างพลังอำนาจ                 สร้าง
พื้นที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
การเรียนรู ้และพัฒนาครูตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
และปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครูส ู ่ความเป็นมืออาชีพของการศึกษา 
จัดสรรปัจจัย สนับสนุน ที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้าง
ขวัญกำลังใจ สร้างข้อมูลสารสนเทศ ตอบสนอง
ความจำเป็นและสนองตอบความต้องการของ
ชุมชน ปฏิบัต ิงานในรูปแบบที ่เน ้นรูปแบบ
ทีมงานแบบกัลยาณมิตรเป ็นหลักการ  จัด
สภาพแวดล ้อมบรรยากาศ ให ้ เก ิดความ
คล่องตัวในการดำเนินการจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ พัฒนางาน ปฏิบัติงานอย่าง
ยั ่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื ่อง สร้างร ูปแบบโครงสร้างการ
ปกครองตนเอง การปฏิบัติงานของครู เพื่อลด
ความขัดแย้งและการบริหารความเสี่ยงที่มีต่อ
คุณภาพการศึกษาคุณภาพผู้เรียนคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 สื่อสารด้วยใจเปิด
กว้างให้พื ้นที ่อ ิสระ เพื ่อให้เกิดการพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคใ์น
ศตวรรษที่ 21 สร้างอำนาจเชิงคุณธรรม แบบมี
ส ่วนร่วมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถสู ่การ
ปฏิบัต ิงานตามาตรฐานครู  ปฏิบัต ิงานด้วย
ความสุข ที่เกิดจากการจัดสรรปัจจัยสนับสนุน 
ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาต่อการ

ดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มี
เป้าหมายคุณภาพการศึกษาร่วมกัน ได้รับการ
ยอมรับและศรัทธาจากผู้เกี่ยวข้องทั้งในชุมชน 
หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ และผู้บังคับบัญชา 
 ดังนั้น การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นการรวมกลุ่มของครูและบุคคลทางการ
ศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร  เกิดความรักความผูกพันธ์มอง
การไกล มีวิสัยทัศสร้างคุณค่า กำหนดเป้าหมาย 
และภารก ิจร ่วมก ันม ีการทำงานแบบทีม 
สนับสนุนแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ โดยมีเข็มมุ ่งสู่
เป้าหมายพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจาก
การร่วมมือ ร ่วมพลัง ร ่วมกันทำงาน มีจิต
วิญญาณของความเป็นครูและพัฒนาตนเองอยู่
เ ส มอ  ภ าย ใต ้ แบบแผนท ี ่ ม ี ก า ร จ ั ด ตั้ ง
คณะกรรมการดำเนินการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน ซึ ่งผลผลิตที ่ได ้นำไปสู ่การพัฒนา
ตนเองด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) จะเห็นได้ว่าการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ย่อมพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง
กับ สรศักดิ์ นิมากร (2560: 65) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนัก
บริหารการศึกษาพิเศษ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่า 
1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพโดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปาน
กลาง 2) แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและ
รับฟังความคิดเห็นของครู มีการส่งเสริมให้ครู
กล้าคิด กล้าแสดงออก ผ่านการขอความเห็น
จากครูหรือการจัดให้มีการประชุม ผู ้บริหาร
และครูควรมีการวางแผนและลงมือปฏิบัติ
ร่วมกัน มีการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ 
ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ร ่ ว ม ก ั น ใ น ร ู ป แ บ บ
คณะกรรมการเพ ื ่อกำหนดว ิส ัยท ัศน ์หรือ
นโยบาย และควรมีการนิเทศกำกับ ติดตามหลัง
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ พิมพ์อร สดเอี่ยม 
(2561: 2-3) ได้ศึกษา ข้อเสนอแนวทางการ
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ ังหว ัดเลย ซ ึ ่งมี
วัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือเสนอแนวทางการ
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า แนว
ทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
การมิวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและเป้าหมาย
ร่วมกัน 2) มีทีมร่วมมือที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ 3) 
การเสาะแสวงหาสิ่งใหม่ๆ 4) การลงมือปฏิบัติ
และทดลอง 5) ใช้การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
และ 6) มุ่งที่ผลลัพธ์คุณภาพผู้เรียน สอดคล้อง
กับ พีระ รวดเร็ว (2565: 1) ทำการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ แบบสร้างสรรค์

เป็นฐานของครูระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ ในระดับปานกลาง 
และความต้องการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานของครู
ระดับการศึกษาขั ้น พื้นฐาน ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได ้แก่ หล ักการของร ูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของ รูปแบบ 
กระบวนการของร ูปแบบ และการว ัดและ
ประเมินผล ผลการตรวจสอบรูปแบบ ภาพรวม
อยู่ในระดับ มากที่สุด 3) ครูที่เข้าร่วมชุมชน
แห่งการเรียนรู ้ และการจัดการเรียนรู ้แบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน มีผลการ ประเมินหลังการ
อบรมอยู ่ในระดับมากที่สุด และ 4) รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การ จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานของ
ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการนำไป
ปฏิบัติพบว่า มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ 
และความเป ็นประโยชน ์  สอดคล ้องกับ 
Rebecca M. (2015) อ้างถึงใน วิราวรรณ์ 
เพ็ชรนาวา (2563: 43) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย
ที ่ส ่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ใน
โรงเรียนในเมือง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
การบริหาร 2) การทำงานร่วมกัน 3) การมี
ปฏ ิส ัมพ ันธ ์ของคนในองค ์กร 4) จ ุดเน้น                         
5) ความเชื่อของครู และ 6) การสนับสนุน ทั้ง 
6 ปัจจัยนี้ มีความสำคัญในการขับเคลื่อน PLC 
ให ้ก ับโรงเร ียนในเมือง และสอดคล้องกับ 
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Vanblaere, B. & Devos, G. (2016: 26-38) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำโรงเรียนกับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ภาวะผู้นำ
โรงเร ียนที ่ส ่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมที่
ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงาน 
และส่งเสริมพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน
ให้ดีขึ ้น 2) ภาวะผู ้นำทางวิชาการ คือ การ
กระทำของผู ้นำที ่แสดงออกหรือมอบอำนาจ 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการจัดเรียนการสอน 
 
 3.  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของครูต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียน 
 ผลการว ิ จ ั ย  พบว ่ า  ระด ับการ
ปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า 
ก่อนการวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง   มีค่าเฉลี่ย 

( ) เท่ากับ 3.43 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.50 และหลังการศึกษา อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.68 มี
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.47 
อีกทั ้งยังพบว่า การเปรียบเทียบระดับการ
ปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ 
t- test พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูต่อ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่
มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียน หลังการวิจัยสูงกว่าก่อนการ
วิจัย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p ≤ 0.05) 
เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 3 ซึ่งพิจารณาเป็นราย
ด้านมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
  3.1 ระดับการปฏิบัติงานของครู
ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู่ความสำเร็จของ
ผ ู ้ เร ียนในศตวรรษท ี ่  21  ด ้านการพ ัฒนา
หลักสูตร ก่อนการศึกษาค้นคว้าอยู ่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.37, S.D.=0.48) และผ่าน
เกณฑการประเมิน และหลังการศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.66 มี
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.47 
  3.2 ระดับการปฏิบัติงานของครู
ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู่ความสำเร็จของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ก่อนการศึกษาค้นคว้าอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =3.41, S.D.=0.49) และผ่านเกณฑ
การประเมิน และหลังการศึกษาอยู ่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (  ) เท่ากับ 4.66 มีค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.47 
  3.3 ระดับการปฏิบัติงานของครู
ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู่ความสำเร็จของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาครู ก่อนการศึกษาค้นคว้าอยู ่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.48, S.D.=0.50) และผ่าน
เกณฑการประเมิน และหลังการศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.65 มี
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.48 
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  3.4 ระดับการปฏิบัติงานของครู
ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู่ความสำเร็จของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านสื่อและเทคโนโลยี
ที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ ก่อนการศึกษา
ค้นคว ้าอย ู ่ ในระดับปานกลาง (  =3.38, 
S.D.=0.49) และผ่านเกณฑการประเมิน และ
หลังการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (
 ) เท่ากับ 4.61 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.49 
  3.5 ระดับการปฏิบัติงานของ
ครูต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู ่ความสำเร็จ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านแหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ก่อนการศึกษาค้นคว้า
อยู่ในระดับปานกลาง ( =3.44, S.D.=0.50) 
และผ่านเกณฑการประเมิน และหลังการศึกษา
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 
4.59 มีค ่าส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากับ 0.49   
  3.6 ระดับการปฏิบัติงานของ
ครูต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู่ความสำเร็จ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ก่อนการศึกษา
ค้นคว ้าอย ู ่ ในระดับปานกลาง (  =3.36, 
S.D.=0.48) และผ่านเกณฑการประเมิน และ
หลังการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย             
( ) เท่ากับ 4.61 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.49   
  3.7 ระดับการปฏิบัติงานของ
ครูต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ สู ่ความสำเร็จ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ก่อนการศึกษา

ค้นคว ้าอย ู ่ ในระดับปานกลาง (  =3.35, 
S.D.=0.48) และผ่านเกณฑการประเมิน และ
หลังการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย     
( ) เท่ากับ 4.67 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.47   
 ท ั ้ งน ี ้อ ันเน ื ่องมาจากระด ับการ
ปฏิบัติงานของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดกการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ด้วยเทคนิคที่หลากหลาย โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับ
การเร ียนการสอน นอกจากนี ้ย ังกระตุ ้นให้
ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงที่ผ่านทักษะ 
การฟัง อ่าน คิด และเขียน และแสดงความ
คิดเห็นระหว่างลงมือปฏิบัติ โดยครูเป็นเพียงผู้
อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำต่าง ๆ ทำให้
เกิดกระบวนการเรียนที่สนุกและท้าทาย และ
นักเรียนสามารถสร้างความองค์ความรู้ได้ ด้วย
ตนเอง โดยคำนึงถึงความรู ้เดิมที ่ถูกต้อง ซึ่ง
ส่งผลให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาที่จะ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ คือ การ
จัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนศึกษา 
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของตนเอง โดยที่ผู้สอนอยู่ในฐานะผู้
คอยแนะนำ ชี้แนะ ในการจัดการเรียนรู้ และยัง
คอยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ  การ
ตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
การเลือกวิธีการเรียนรู ้ การแสวงหาความรู้                   
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การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้ง 
การประเมินตนเองที ่ผ ู ้เร ียนมีส่วนร่วม  การ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการจัดวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยอ้างอิง
จากประสบการณ์ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดที่ซับซ้อน และมีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ 
ท ี ่ ส ร ้ า งสรรค ์ เข ้ า ใจ ใน เนื้ อหาความรู้  มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา และสามารถนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในเรื่องของทักษะการ
คิด การแก้ปัญหา การเรียนรู ้เน้นการลงมือ
ปฏ ิบ ัติ  ส ่ งผลให ้น ั ก เร ี ยนม ีส ่ วนร ่ วมใน
กระบวนการกลุ่ม 7 มีการอภิปรายร่วมกัน การ
สรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนร่วมชั้น พร้อม
ทั้งนำเสนอ เพื่อแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น ที่ใช้
การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมิน
ค่าท่ีเป็นการสร้างแรงจูงใจในชั้นเรียน 
 การจัดการเร ียนรู ้เช ิงรุก (Active 
Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื ้นฐานด้านค ุณภาพผ ู ้ เร ียน  ส่งผลให้  ครู
ปฏิบัติงานส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษา ค้นคว้า หา
ความรู้ด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน 
ร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนตรงตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์
ในการเร ียนรู้  แนะนำ ชี ้แนะในการจัดการ
เรียนรู ้ของผู ้เรียน กระตุ ้นให้ผู ้เรียนมีความ 
รับผิดชอบ ประเมินการ จัดการเรียนรู ้ด้วย
ตนเอง ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเลือกวิธีการ เรียนรู้
ด้วยตนเองได้อย่าง เหมาะสม จัดการเรียนรู้ที่
เน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีส่วนร่วมในการ วาง
แผนการจัดการเรียนรู้โดยอิง ประสบการณ์ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ คิด

ร ิ เร ิ ่ มสร ้ า งสรรค์  ส ่ ง เ สร ิ ม ให ้ผ ู ้ เร ี ยนมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาใน การเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำทักษะ การ
คิด การแก้ป ัญหา ไปประยุกต ์ เหมาะสม 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล จัดเนื้อหาและกิจกรรม สอดคล้องกับ
ความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนนำความรู้ที ่ได้รับ ไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตจริงได้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุขในการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้าด้วยตนเอง 
ลงมือทำด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกทักษะ 
กระบวนการต่าง ๆ ตามความถนัด และความ
สนใจของตนเอง กิจกรรมการเรียนการสอนเน้น
การมีส่วนร่วมโดยกระบวนการกลุ่ม อภิปราย
ผลในชั ้นเรียน ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีการสรุป 
ความคิดรวบยอดร่วมกันในทุกบทเรียน ผู้เรียน
มีการนำเสนอ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
โดยใช้การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ
ประเมินค่า สร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนใน การ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
 ด ั งน ั ้น  การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งรุก 
(Active Learning) ที่เกิดจากการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยเทคนิคที่
หลากหลาย โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ผ ู ้ เร ียนมีปฏิส ัมพันธ ์ก ับการเร ียนการสอน 
นอกจากนี้ยังกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
คิดขั้นสูงที่ผ่านทักษะ การฟัง อ่าน คิด และ
เขียน และแสดงความคิดเห็นระหว่างลงมือ
ปฏิบัติ โดยครูเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวก 
ให้คำแนะนำต่าง ๆ ทำให้เกิดกระบวนการเรียน
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เรียนรู ้ที ่ผู ้เรียนศึกษา ค้นคว้าหาความรู ้ด้วย
ตนเอง ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
ตนเอง  ผ ู ้ เร ี ยนม ีความร ับผ ิ ดชอบ การ
ตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
การเลือกวิธีการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ การ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้ง การ
ประเมินตนเองท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยให้ผู้เรียน
มี ส่วนร่วมในการจัดวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ผู ้เรียนเกิดความคิดที่ซับซ้อน และมีความคิด
ริเริ่มใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ เข้าใจในเนื้อหาความรู้                  
และการฝึกค้นคว้า ฝ ึกลงมือทำ ฝึกทักษะ 
กระบวนการต่าง ๆ ตามความถนัดและความ
สนใจของตนเอง จะเห็นได้ว่า การพัฒนาครู
ด ้ านการจ ัดการ เร ียนร ู ้ เช ิ ง ร ุ ก  (Act ive 
Learning) ย่อมมีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ได้อย่างแท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับ รสิตา รักสกุล สุวรรณา สมบุญสุ
โข และก้องกาญจน์ วชิรพนัง (2558: 48) ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง สัมฤทธิ์ผลของการจัดการเรียน
การสอนแบบบ ูรณาการ โดยใช ้  Act ive 
Learning ของนักศึกษา ในรายวิชาการบริหาร
จัดการยุคใหม่และภาวะผู ้นำ มหาวิทยาลัย
เทค โน โลยี พระจอม เกล ้ า ธนบ ุ รี  โ ดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสัมฤทธิ์ผล และ 2) 
ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อสัมฤทธิ์ผล 
ของการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
โดยใช้ Active Learning ของนักศึกษาใน
รายวิชาการบริหาร จัดการยุคใหม่และภาวะ
ผู ้นำ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบ ุร ี  กล ุ ่มต ัวอย ่างท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย  คือ 

น ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ี  มหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีที ่ลงทะเบียน
เรียนรายวิชา GEN 351 การบริหารจัดการยุค
ใหม่ และภาวะผู ้นำ ภาคการศึกษาที ่ 1 ปี
การศึกษา 2557 จำนวน 407 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ 1) รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบบ ูรณาการ 2) แบบทดสอบ              
หาสัมฤทธ ิ ์ผลทางการเร ียน และ 3) แบบ
ประเมินความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบว่า ผล
การเปรียบเทียบ คะแนนจากการทดสอบก่อน
เรียนและหลังเรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการโดยใช้ Active Learning 
หลังการจัดการเรียนการสอน มีคะแนนจากการ
ทดสอบสูงกว่าก่อนการจัดการเรียน การสอน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 2) ความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการสอน 
แบบบูรณาการโดยใช้ Active Learning อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ ทิพย์ภาพรรณ เอี่ยม
ละออ และอินทิรา รอบรู้ (2564: 102-115) 
ศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อการจัดการเรียนการ
สอน พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อการ
จัดการเรียน การสอน พบว่า เป็นการนำเสนอ
รูปแบบของความเรียงและตาราง มีการรายงาน
ผลการวิจัย งานวิจัยส่วนใหญ่ เป็นการทดสอบ
สมมุต ิฐานและผลการทดสอบเป ็นไปตาม
สมมุติฐาน ซึ ่งการนำผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้แก่ผู ้เร ียน 
โดยจากการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็น
การจ ัดการเร ียนการสอนที่  หลากหลาย 
สามารถบ ูรณาการความร ู ้ ได ้หลากหลาย
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สาขาวิชา และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
ได้ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู ้ได้ด้วย
ตนเอง จึงทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
และคงทน สามารถนำองค์ความรู ้ที ่ได้  จาก
งานวิจัยไปพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้กับ
ผู ้เร ียนได้ สอดคล้องกับ Mirko and Josip 
(2009) ได้ศึกษาประสบการณ์ของนักเรียนใน
การเรียนฟิสิกส์ โดยรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และการสอนแบบดั้งเดิม 
(Traditional teaching) มีวัตถุประสงค์เพื่อหา
ความสัมพันธ์กันของนักเรียนที่เรียนด้วยวิธใีหม่
คือรูปแบบการเรียนรู้ เชิงรุก ซึ ่งถูกแบง่เป็น 
RPQ และ ED กับการสอนแบบดั้งเดิมของวิชา
ฟิสิกส์ การสำรวจครั้งนี้ดำเนินการ โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างนักเรียน 176 คน ซึ่งเป็นผู้เรียนในชั้นปี
สุดท้ายของมัธยมปลายใน Split สาธารณรัฐ
ของ Croatia จากการเก ็บข ้อม ูล 1 ภาค
การศึกษา แสดงให้เห็นว่า กลุ่ม RPQ เลือก วิธี 
ใหม่ 36% เลือกการสอนแบบดั ้งเดิม 41% 
เลือกทั้ง 2 วิธี 23% ในทางตรงกันข้าม กลุ่ม 
ED เลือก วิธ ีใหม่ 91% เลือกการสอนแบบ
ดั้งเดิม 1% เลือกทั ้ง 2 วิธี 8% ทั้งหมดเป็น
ข้อมูลสำคัญให้นักคิดที่ เป็นรูปธรรม ของ
นักเรียนกลุ่ม ED ที่เลือกรูปแบบการเรียนรู้เชิง
รุกในการเรียนฟิสิกส์ และสอดคล้องกับ เดมา 
และ เชอร์ริง (Dema & Tshering, 2020: 65) 
ได้ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เชิง
รุกในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กรณศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาในปูตาน ประชากร ได้แก 
นักเรียนเกรด 5 จำนวน 59 คน จากนั ้นคิด
เ ล ื อ ก โ ด ย ก า ร ส ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง แ บ บ ค ล ะ

ความสามารถและคละเพศ ได้กลุ ่มตัวอย่าง 
จำนวน 29 คน ทดลองเป็นเวลา 4 สัปดาห์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบ 
และแบบสอบถาม โดยเก็บข้อมูลแบบทดสอบ
ก่อนและหลังการทดลองเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชา วิทยาศาสตร์และใช้แบบสอบถาม
หลังจากการทดลองเสร็จสิ ้น ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 5 
นักเรียนมีมุมมองเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกข้างต้น สรุปได้ว ่า การ
จัดการเรียนรู้ เชิงรุกช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ครูต้องมีการ เตรียมการและจัดกิจกรรม
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือทำกิจกรรมต่าง 
ๆ  สอดคล ้ องก ับ  บอนล ์ เวล  และไอสั น 
(Bonwell, C. C., & Eison, J. A. 1991: 44) 
ได้ศึกษาการเรียนรู ้เช ิงรุก:  การสร้างความ
ต ื ่น เต ้นในห ้องเร ียน รายงานการศ ึกษา
ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง  A S H E - E R I C , 
Washington พบว ่า ระด ับการเร ียนของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบ ันมีแง ่ม ุมต่าง ๆ ใน
หล ักส ูตร เช ่น ความจำเป ็นในการพัฒนา 
ความสามารถของนักศึกษาในด้านการทำงาน
เป็นทีม ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และการ
แก ้ป ัญหา  ด้วยเหตุนี้  เมื่อจัดทำโปรแกรม
การศึกษาการใช้ระเบียบวิธีต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง
กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของนักเรียน
อยาางกระต ือร ือร้นสามารถช่ วยได้มาก 
ข้อเสนอของกลุ่มและบทบาทที่แสดงอยู่บน
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พ้ืนฐาน ของหลักการของวิธ ีการเช ิงร ุก ซึ่ง
นักเรียนมีบทบาทอย่างแข็งขันในกระบวนการ
เรียนรู้ของตน ส่งเสริมรูปแบบที่กระตุ้นให้เขา/
เธอไตร ่ตรอง ว ิ เคราะห ์ หาข ้อสร ุป ฯลฯ 
แสวงหาการมีส่วนร่วมและ ความมุ่งมั่นที่จะทำ
ให้กระบวนการนี้ มีรูปแบบมากขึ้น งานนี้
แสดงผลที่ได้รับหลังจากการประยุกต์ ใชวิธีการ
นี้ในการบรรยายของวิชาจาก 1st, 2nd และ 3rd 
Degree in Industrial Design and Product 
Development Engineering ที่ University 
of Zaragoza ด้วยการพัฒนากิจกรรมเหล่านี้ 
ได้บรรลุจุดมุ่งหมาย ดังต่อไปนี้ การตรวจจับ
ปัญหาการเรียนรู้ของนายกเทศมนตรีสำหรับ
นักเรียน การนำการเชื ่อมโยงระหว่าง การมี
ส่วนร่วมของเนื้อหาของวิชาภายใต้การศึกษา
และการพัฒนาวิชาชีพต่อไปของนักเรียน 
พัฒนาความคิด  สร ้างสรรค ์ของน ักเร ียน 
ส่งเสริมความตระหนักในคุณภาพภายใน งาน
พัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  และเพ่ิม
แรงจูงใจในการทำงาน การเปลี่ยนแปลงนแม้ว่า
จะต้องการการมีส่วนร่วมในระดับที่สำคัญ ทั้ง
โดยนักเรียนและครู ล้วนเป็นประสบการณ์ที่ดี
และมีคุณค่า 

 
 
 
 
 
 
 

 4. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ ื ้นฐานและผ ู ้ปกครองที ่ม ีต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้เร ียน 
โรงเรียนสามง่าม ชนูปถัมภ์ปีการศึกษา 2567
  
 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ
ผ ู ้ เร ียน คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ ื ้นฐานและผ ู ้ปกครองท ี ่ม ีต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 
ในภาพรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
มีค่าเฉลี ่ย ( ) เท่ากับ 4.69 มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.46 เป็นไปตาม
สมมติฐาน ข้อที่ 4 
 ทั้งนี้อันเนื่องมาจากความพึงพอใจของ
ผ ู ้ เร ียน คร ู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ ื ้นฐานและผ ู ้ปกครองท ี ่ม ีต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567 
เป็นผลที่เกิดกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานของผ ู ้ เร ี ยน ได ้แก่  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ประกอบด้วย 
1 )  น ัก เร ี ยนม ีความสามารถในการอ ่าน                 
การเขียนการสื ่อสารและการคิดคำนวณ  2) 
นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
อย ่างมีว ิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี ่ยน
ความค ิด  และแก ้ป ัญหา  3)  น ัก เร ี ยนมี
ความสามารถในการสร ้ างนว ัตกรรม  4) 
นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการส ื ่ อสาร  5) น ักเร ียนมี
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ผลส ั มฤทธ ิ ์ ท างการ เร ี ยนตามหล ั กส ูตร
สถานศึกษา 6) นักเรียนมีความรู้ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) การมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนด 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 3) การยอมรับที ่จะอยู ่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย  4) ส ุขภาวะทาง
ร่างกายและจิตสังคม สอดคล้องกับ บุษราค ์ศรี
ประภา (2562: 67-74) ศึกษาความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 พบว่า 1) ความพึงพอใจของครูต่อการ
บร ิหารงานของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
17 โดยรวมและรายด ้านอย ู ่ ในระด ับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บร ิ ห า ร ง านงบประมาณ และด ้ า นก า ร
บริหารงานทั่วไป 2) ความพึงพอใจของครูต่อ
การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
17 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี นัยสำคัญทางสถิติ 3) 
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 4) 
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม
ขนาดของโรงเร ียน โดยรวมและรายด ้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ 
.05 สอดคล้องกับ พัชรินทร์ ชูช่วยและ อำนวย 
ทองโปร่ง (2566: 535-544) ศึกษาความพึง
พอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรี
ไทยส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ครูกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรี
ไทยส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ความพึง
พอใจต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
กล ุ ่มโรงเร ียนสหว ิทยาเขตเสร ีไทย ส ังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้งในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นความพึงพอใจของ
คร ูท ี ่ ม ี ต ่อการบร ิหารงานของผ ู ้ บร ิหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ
ของครูที ่ม ีต ่อการบริหารงานของผู ้บร ิการ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรี
ไทย ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า ครูที่
มีวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
และตำแหน่งวิทยฐานะต่างกันมีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานของผู้บริการสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสำนักงานน
เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแต่ละ
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.5 สอดคล้องกับ Moak (1993: 4173-
A) ได้ศึกษาความพึงพอใจในอาชีพของผู้บริหาร
การศ ึกษาผ ู ้ ใหญ่ในร ัฐ  เวอร ์จ ิ เน ียโดยใช้
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและแบบวิจัยของ
มิเนโซต้า ผลการวิจัยพบว่า 1) โดยเฉลี่ยแล้ว
ผู ้บริหารการศึกษาผู ้ใหญ่มีความพึงพอใจใน
หน้าที ่การงานความพึงพอใจ  การบร ิหาร
การศึกษาผู้ใหญ่นั้น ถ้าทำเองประเมินผลงาน
เองก็จะเป็นความพึงพอใจทางบวก ถ้าคนอ่ืน
ประเมินก็จะเป็นเชิงลบ 2) ผู้บริหารส่วนใหญ่
พอใจในด้านการบร ิการส ังคม คุณค่าทาง
จริยธรรมและผลสำเร็จ ในการทำงานแต่ไม่ค่อย
พอใจในด้านการพัฒนางานอาชีพนโยบายและ
การปฏิบัติงานยอมรับนับถือ และผลตอบแทน
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก 3) 
การกำหนดลักษณะของงานของคนเหมือนงาน
อ่ืน ๆ เช่น ผู้จัดการ ครู ลูกจ้างท่ัวไป 4) ตัวแปร
ด้านส่วนตัวไม่ปรากฏสัมพันธ์กับความพึงพอใจ
ในอาชีพ 5) ผู้บริหารการศึกษาผู้ใหญ่ต้องการที่
จะเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม 6) พบว่าสัดส่วน
การเป็นผู้บริหารเป็นสตรีมากข้ึนและมีอายุน้อย 
สอดคล ้องก ับ ฟร ีแมน และคาร ์ค ิดเวลล์  
(Freeman & Karr-Kidwell, 1998:195-199) 
ศึกษา ความพึงพอใจของผู ้ปกครองและการ
รับรู้ของครูและนักเรียน ต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองใน การศึกษาเพื่อพัฒนา ผลการวิจัย 
พบว่า การสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียนจะดี
ได้ผู้ปกครองต้องมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนรว่ม
ในสมาคมผ ู ้ปกครองและคร ูนอกจากนั้น 
ผลการวิจัยยังพบอีกว่า หากผู้ปกครองต้องการ
รับผลประโยชน์จากการเข้ามามีส่วนร่วมใน

โรงเรียนผู้ปกครองต้องสร้างความรู้สึกให้ ได้ว่า
ตนเป็นเจ้าของโรงเรียน 
 นั่นแสดงว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครู
ด ้ านการจ ั ดการ เ ร ี ยนร ู ้ เ ช ิ ง ร ุ ก  ( Active 
Learning) ที ่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน โรงเร ียนสาม
ง ่ามชนูปถัมภ์  ป ีการศึกษา 2567 เก ิดผล
สะท้อนเชิงคุณภาพต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานด้านคุณภาพผู้เรียน อย่างเชิงประจักษ์ 
คือ ผู้เรียน ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และผู้ปกครอง มีความพึงพอใจของผู้เรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด้านคุณภาพผู้เรียนที่กำหนดไว้ 
 จากการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  การพ ัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อน
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื ่อพัฒนาครูด้านการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 
(Active Learning)  ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ปีการศึกษา 2567 
ผลการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย เกิด
ประโยชน์ต่อผลงานทางวิชาการทางวิชาชีพ
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างกว้างขวาง  
 จากผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
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พ ื ้ นฐานด ้ านค ุณภาพผ ู ้ เร ี ยน  โร ง เร ี ยน                     
สามง่ามชนูปถัมภ์ปีการศึกษา 2567 บรรลุ
เป ้ าหมายการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึ กษา
ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียน ครู โรงเรียน                   
และชุมชน โดยมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางว ิชาชีพ (PLC) เพื ่อพัฒนาครูด ้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผล
ต่อมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด
ไว้ ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของผู ้เร ียน  และ
คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้เร ียน ทำให้
ผ ู ้ เร ียนเป ็นคนด ี  คนเก ่ง และม ีความสุข                  
นำคุณธรรมความรู ้ส ู ่ช ุมชน สังคม ท้องถิ่น 
ประเทศชาติอย่างยั่งยืน การพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครู
ด ้ านการจ ัดการ เร ียนร ู ้ เช ิ ง ร ุ ก  (Act ive 
Learning) ที่มีผลต่อมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน โรงเร ียนสาม
ง่ามชนูปถัมภ์ปีการศึกษา 2567  เป็นนวัตกรรม
ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นแนวทางให้
สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องนำไปเป็นแนวทาง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์ทาง
วิชาการอย่างกว้างขวางต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษา
ไปใช ้
 1.  โรงเรียนควรนำไปเป็นข้อมูลใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ที่มีผลต่อ
มาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 
2567 เพื่อสนับสนุนการบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานทั่วไป ให้มีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้น
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2.  โรงเรียนควรศึกษาษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อน
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื ่อพัฒนาครูด้านการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2567  
 3.  โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูนำผล
การปฏิบ ัต ิจากการบริหารแบบมีส ่วนร่วม 
ขับเคลื ่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
ว ิชาช ีพ (PLC) มาเป ็นกำล ั ง ใจของการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เพิ่มพูนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็น
รางวัลด้านจิตใจของความดี ความเป็นครูอย่าง
แท้จริง 
 4.  โรงเรียนควรรักษาระดับปัจจัยต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื ่อพัฒนาครูด้านการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 
(Active Learning) ที ่ม ีผลต ่อมาตรฐาน
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานด้านคุณภาพผู ้ เร ียน 
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์การส่งเสริมคุณภาพ
การปฏิบัติและคุณภาพผู้ เรียนอย่างต่อเนื่อง 
และโดยเฉพาะการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ผู้บริหารยกระดับคุณภาพ
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ให้มากขึ้น 
 5.  ควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ครูทุกคนมีการศึกษาดูงานการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม   ในสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประสบ
ผลสำเร ็จและเป็นแบบอย่างที ่ด ี นำพัฒนา
โรงเรียนสามง่ามชนูปถัมภ์ 
 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัญหารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
พัฒนาครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
 2.  ควรมีการศึกษาการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครู
ด ้ านการจ ัดการ เร ียนร ู ้ เช ิ ง ร ุ ก  ( Act ive 
Learning) สู่ความสำเร็จของผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 
 3.  คว รม ี ก า ร ศ ึ กษ า ร ะด ั บ ก าร
ปฏิบัติงานของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 
ในการบริหารงานวิชาการ ที่มีผลต่อมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
เอกสารอ้างอิง 
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