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คำนำ 

  รายงานผลการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพิจติร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับน้ีจัดทำขึ้นตามยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรบัสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การปฏิรปูการศึกษา นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ และ
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนา
ให้มีความพร้อมดา้นวิชาการและทักษะการจดัการเรียนรู้ ในการปฏิบัติงานที่สามารถนำไปพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ขา้ราชการคร ู
และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด   

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้ จะเป็นแนวทางที่ดีในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดและ
ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิจติร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่2   

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



การรายงานผลบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ (4) 

ข้อมูลอัตรากาํลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 1  
การอบรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ทรงคุณคา่ สพ
ม.พิจิตร 
1.1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพครูสู่
ความกา้วหน้าใน
วิชาชพีคร ูดว้ย PA 
1.2 อบรมพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ที่บรรจุใหม ่
1.3 บุคคลทรงคุณคา่ 
สพม.พิจติร 
 

 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผน การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาตามตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA)  
ในส่วนของประเด็นท้าทายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา โดยจัดทาํให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานตําแหน่ง ผูอ้ํานวยการ
สถานศึกษา 
1.2 ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่บรรจใุหม่มีการ
พัฒนา ความรูค้วามสารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

 
กิจกรรมที่ 1.1  
ได้งบประมาณ 
 27,450บาท 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
27,450บาท 
กิจกรรมที่ 1.2  
ได้งบประมาณ 
164,010 บาท 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
164,010 บาท 
กิจกรรมที่ 1.3 
ได้งบประมาณ 
45,450บาท 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
45,450บาท 
งบประมาณถัวจ่าย
ทุกรายการ 

 
กิจกรรม 1.1 
 ม.ค - มี.ค 67 
 
 
กิจกรรม 1.2 
 ม.ค - มี.ค 67 
 
 
 
 
กิจกรรม 1.3 
ก.ค. - ก.ย.67 

 
กิจกรรม 1.1 
ข้าราราชการครูและ
บุคลากทาง
การศกึษา จำนวน 
112 คน 
 
กิจกรรม 1.2 
ข้าราราชการครูและ
บุคลากทาง
การศกึษา ที่บรรจุ
ใหม่ จำนวน 96 คน 
 
กิจกรรม 1.3 
ข้าราราชการครูและ
บุคลากทาง
การศกึษา จำนวน 
65 คน 

 
กิจกรรม 1.1 
ข้าราราชการครู
และบุคลากทาง
การศกึษา จำนวน 
112 คน 
 
กิจกรรม 1.2 
ข้าราราชการครู
และบุคลากทาง
การศกึษา ที่บรรจุ
ใหม่ จำนวน 96 
คน 
กิจกรรม 1.3 
ข้าราราชการครู
และบุคลากทาง
การศกึษา จำนวน 
65 คน 

 
-ไม่มี- 

 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

(1) 

 
ผลการดําเนินงาน 

(2) 

งบประมาณที่ 
ได้รับจัดสรรและ 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

(3) 

 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ (4) 

ข้อมูลอัตรากาํลัง 
จําแนกตาม 

ประเภทตําแหน่ง 
(5) 

จํานวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

(7) 

 
ข้อเสนอแนะ 

(8) 

กิจกรรมที่ 2  
พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจำ
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา
พิจิตร 
 
 
 

สพม.พิจติร เข้าร่วมศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การขบัเคลื่อน
การบริหารจัดการศึกษา ของ 
สพป.ชลบุรี 2 
เพื่อศึกษางานแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหวา่งเจ้าหน้าที่ 
ผู้อำนวยการกลุ่ม แต่ละกลุ่มงาน 
เพื่อนำปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธภิาพ
มากยิ่งข้ึน ณ สพป.ชลบุรี 2 ต.
บ้านช้าง อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี 
 
สพม.พิจติร เข้าร่วมศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน
ของกลุ่มงานและการยกระดับ
องค์กรคุณภาพ ระหว่าง สพม.
พิจิตร กับ สพม.ฉะเชิงเทรา 
 ณ สพม.ฉะเชิงเทรา อ.เมือง  
จ.ฉะเชิงเทรา 

 
 รอ งบประมาณ
เหลือจ่าย 
 
 
 

 
 
 
ก.ค. - ก.ย.67 

 
 
 
ข้าราชการและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาประจำ
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 จำนวน 70 คน 

 

 
 
 
ข้าราชการและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาประจำ
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา
พิจิตร 
 จำนวน 70 คน 
 
 

 
 
 

-ไม่มี- 

 
 
 

-ไม่มี- 



 

การจัดดำเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- ได้ดำเนินการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพครูผู้ช่วย สู่ครูมืออาชีพ ประจำปี 2567  
วันที่ 13 – 14 พฤษภาคม 2567 ณ เนเชอรัลปาร์ค รีสอร์ท เดอ วังทอง อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณโุลก 

โดยมคีรูผู้ช่วยที่เข้ารับการอบรม จำนวน 98 ราย คิดเปน็ 98.98%  
ใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 162,592 บาท จำแนกเป็นเงินตามงบประมาณโครงการ โดยบูรณาการ 3 
กิจกรรม 3 กลุ่ม และขอใช้งบประมาณจากงบพัฒนาคุณภาพตามนโยบายเรง่ด่วน ดังนี้  

1. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมที่ 1.2 อบรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ เป็นเงิน 23,020 บาท 

2. กลุม่บริหารงานบุคคล 
โครงการยกระดับการบริหารงานบุคคลให้มีปะสิทธิภาะ กิจกรรมที่ 1 ติดตามผลการประเมิน
การพัฒนางาน ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ระยะที่ 1 
ครั้งที่ 1 เป็นเงิน 11,500 บาท 

3. โครงการเพิ่มศักยภาพด้านวินัย จรรยาบรรณ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการป้องปรามขจัดความขัดแย้ง ภายใน
สถานศึกษา เป็นเงิน 32,000 บาท 

4. ขอใช้งบประมาณจากงบพัฒนาคุณภาพตามนโยบายเร่งด่วน เป็นเงิน 96,072 บาท  
 

ปัญหาและอุปสรรค  
-  เนื่องจากวันก่อนเข้าพักมีพายุฝน ลมแรง ทำให้มตี้นไม้ล้มใส่ที่พักเสียหาย ทำใหต้้องมี
การย้ายห้องพักในบางห้อง  

 

ข้อเสนอแนะ 

   - การจัดอบรมครูผู้ช่วย ทำให้ครูผู้ช่วยมีความรู้เรื่องต่างๆในสายวิชาชีพมากขึ้น ทั้งยัง
เป็นการสรา้งความสัมพันธ์ ความสามัคค ีการทำงานเป็นทึม แม้จะบรรจุต่างโรงเรียน เป็น
จุดเริ่มต้นในการสร้างเครือข่ายที่ดี จึงอยากใหม้ีการจัดอบรมครูผู้ช่วยในทุกๆปี 

 
 

 











จัดกิจกรรมอบรมเพิ่มสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

 - ได้ดำเนินกิจกรรม อบรมเพิ่มสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ในวันที่ 27 กันยายน 2567 ณ โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม อำเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร  

- โดยมีครูผู ้ช่วยที่เข้ารับการอบรม จำนวน 170 ราย คิดเป็น 98.98% ใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 
24,750 บาท  

- การอบรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เรื่อง การพัฒนาอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ใน
การทำงาน และเรื่อง ความรู้เชิงจิตวิทยาเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะจิต  

ปัญหาและอุปสรรค 
ด้านการประสานงานและการบริการ 
- มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวนมาก อาจทำให้การประสานงานและการบริการที่ไม่ทั่วถึง  

ข้อเสนอแนะ 
- เห็ยควรมีการจัดการอบรมเพิ่มสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ขึ้นในทุกๆปี เนื่องจาก ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นการเตรียมความพร้อมให้บุคลากร                  
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงาน  

 









































รูปภาพประกอบการจัดกิจกรรมอบรมเพิ่มสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



ดำเนินการคัดเลือกรางวัลระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

“รางวัลบุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร” ประจำปี พ.ศ. 2567 

 

- ดำเนินการโดยประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียนในสังกัด เรื่อง การคัดเลือกระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
รางวัล “บุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร” ประจำปี 2567 ในวันที่ 12 มิถุนายน 2567 

 - มีข้าราชการครูในสังกัด จัดส่งผลงาน จำนวน 48 คน  

- ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการคัดเลือกรางวัลฯ ประชุมคณะกรรมการเพื ่อคัดเลือกรางวัลฯ                 
ณ ห้องประชุมเงินพุทธโชติ ชั ้น 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  ในวันที่ 19 กันยายน 
2567 และ ประกาศผลการคัดเลือกรางวัลฯ 

- ทำการจัดซื ้อจัดจ้าง ทำโล่รางวัล จำนวน 24 ชิ ้น และ ซื ้อกรอบเกียรติบัตรสีทอง 48 ชิ้น                        
ใช้งบประมาณจากโครงการทั้งสิ้น 27,480 บาท  

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้ได้รับขวัญกำลังใจเพ่ือจะได้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง และเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการประเมิน วิทยฐานะ โดยใช้ระบบ
การประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา  ร้อยละ 50 ของจำนวนผู้ส่งผลงานทั้งหมด  

 

 















































รูปภาพประกอบการจัดกิจกรรมอบรมเพิ่มสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



การดำเนินกิจกรรมพัฒนาศกัยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

โดยจัดกิจกรรม “การอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับวัฒนธรรมองค์กร 

สู่องค์กรคุณภาพ 4 ดาว” 

 

 - ได้ดำเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ประจำสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร “การอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับวัฒนธรรมองค์กร 
สู่องค์กรคุณภาพ 4 ดาว” ในวันที่ 8 – 10 กันยายน 2567 ณ จังหวัดจันทบุรี จังหวัดชลบุรี และจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

 - ได้มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 61 คน 
ใช้งบประมาณการดำเนินงาน จำนวน 220,250 บาท โดยใช้เงินเหลือจ่าย 196,240 และใช้งบเร่งด่วน 
จำนวน 24,010 บาท ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

   



      
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  (กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา)     

ที่  ศธ 04322/-  วันที ่ 28 สิงหาคม 2567 

เรื่อง  ขอเปลี่ยนแปลงโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ 2567  

เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

  เรื่องเดิม 
ตามที่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้อนุมัติ โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู                    

และบุคลากรทางการศึกษาประจำ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ 2567 ในกิจกรรมที่ 
2 พัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร นั้น 

          ข้อเท็จจริง 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ไดป้ระชุมคณะกรรมการบริหารจัดการการใช้เงินเหลือ

จ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีมติในที ่ประชุมได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณเหลือจ่ายให้พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครู   และบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร นั้น 

2. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อกิจกรรมและรายการใช้จ่าย                     
เงินงบประมาณ เนื่องจาก กลุ่มเป้าหมายและรายละเอียดกำหนดการคาดเคลื่อนจากเดิมส่งผลให้การประมาณค่าใช้จ่าย                            
มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้         

จากเดิม 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 

 
นางยุพร 

เหลืองศรีสกุล 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ค่าตอบแทน      
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
(2 คน คนละ 1,200 บาท/ชั่วโมง) 

   2,400  

ค่าใช้สอย      
-ค่าอาหารกลางวัน  (2 มื้อ มื้อละ 100 บาท 70 คน) 
-ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 
70 คน) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง (70 คน คนละ 240 บาท จำนวน 2 วัน) 
-ค่าท่ีพัก (70 คน คนละ 600 บาท จำนวน 2 คืน) 
-ค่าพาหนะ (แบบจ้างเหมาวันละ 1,800 บาท               
จำนวน 7 คัน จำนวน 4 วัน) 
 - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  

   14,000 
9,800 

 
33,600 
84,000 
50,400 

 
5,800 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2    200,000 *เงินเหลือ
จ่าย 

  /เปลี่ยนแปลงเป็น...   

 



 

- 2 - 

เปลี่ยนแปลงเป็น   

กิจกรรมที่ 2 “การอบรมเชิงปฏบิัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ 4 ดาว” 

 

 
หมายเหตุ ขอถัวจ่ายตามที่จ่ายจริงทุกรายการ 
 
 

 
กิจกรรมที่ 2 “การอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การยกระดับวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร
คุณภาพ   
                  4 ดาว” 
 

 
นางยุพร เหลือง

ศรีสกุล 

 ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 4  

ค่าใช้สอย      
วันที่ 8 กันยายน 2567 
- ค่าท่ีพัก  (คนละ 700 x 48 คน) 
( 14 คน ให้เบิกโรงเรียนต้นสังกัด) 
- ค่าอาหารเช้า   (คนละ 200 x 62 คน) 
- ค่าอาหารกลางวัน (คนละ 250 x 62 คน) 
- ค่าอาหารเย็น   (คนละ 400 x 62 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม(มื้อละ 50 x 2 มื้อ x 
62 คน) 
วันที่ 9 กันยายน 2567  
- ค่าท่ีพัก   (คนละ 700 x 48 คน) 
- ค่าอาหารกลางวัน (คนละ 300 x 62 คน) 
- ค่าอาหารเย็น   (คนละ 400 x 62 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (เช้า)  
(ม้ือละ 50 x 1 มื้อ x 62 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (บ่าย)  
(ม้ือละ 35 x 1 มื้อ x 62 คน) 
วันที่ 10 กันยายน 2567 
- ค่าอาหารกลางวัน  (คนละ 150 x 62 คน) 
- ค่าเบรกเช้า  (ม้ือละ 50 x 2 มื้อ x 62 คน)  
- ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ราชการ (1,435 กม. X 
4) 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
- ค่าจ้างเหมารถโดยสารไม่ประจำทาง 

    
33,600 

 
12,400 
15,500 
24,800 
6,200 

 
33,600 
18,600 
24,800 
3,100 

 
2,170 

 
 

    9,300 
6,200 
5,740 

 
38,000 

 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2    210,000 *เงินเหลือจ่าย 
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2    24,010 *งบเร่งด่วน 
รวมทั้งสิ้น    234,010  



























รูปภาพประกอบการดำเนินกจิกรรมพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่3  โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา                                                                      
            สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



 
โครงการ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

 
ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น พัฒนาการเรียนรู้ 
นโยบายและจุดเน้น ศธ ปี 67 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร(5)  
นโยบาย สพฐ. ปี 67    พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวณัจฉรียา ลิ้มวัชรกิจโภคิน 
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   ใหม ่  ต่อเนื่อง   อ่ืน ๆ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ มีแนวทางในการพัฒนาการปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที่ให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุน ในจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถานศึกษา โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพ่ือร่วมกันพลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยกลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้ได้รับการพัฒนาใน
วิชาชีพให้มีมาตรฐานสู่สากล จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
ต่างๆ สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ                   
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ ในการปฏิบัติงานที่สามารถนำไปพัฒนาตน และพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม และปลุกจิตสำนึกต่อการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอันจะส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษา
และคุณภาพของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเป็นการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมี
ความรู ้ ความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคโลกาภิวั ตน์ มีคุณภาพ                  
การเรียนรู้ตามมาตรฐาน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะสู่มืออาชีพ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้ง เป็นการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับขวัญกำลังใจเพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าที่                 
อย่างเต็มกำลัง ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินวิทยฐานะ                   
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา 

/2.  วัตถุประสงค์… 
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2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพื่อพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 

2.2  เพื ่อพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

2.3  เพื่อพัฒนาศักยภาพข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และเพิ่มสมรรถนะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และมี
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
           3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาตนและ
พัฒนางานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา มีความรู้ในการประกอบวิชาชีพ และ
ดำเนินชีวิตเป็นพลเมืองดีในสังคม ที่มีความสามารถในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ และมี
สมรรถนะการใช้ชีวิตในสังคมเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และสามารถ
ปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ อันจะส่งผลถึงคุณภาพการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็น
นักคิดที่สร้างสรรค์และเป็นนักพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามนโยบาย
รัฐบาล 

 

4. ผลผลิต ผลลัพธ์ 
          4.1 ผลผลิต (Output) 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถของตน อันส่งผลให้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
         4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนและพัฒนางานให้ 
มีความเป็นมืออาชีพ และมีสมรรถนะที ่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ             
การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
 
 
 
 
 
 

/5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)... 
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5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
      ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำทักษะความรู้ ไปพัฒนา 
ต่อยอดอย่างเป็นระบบเพื่อส่งผลถึงคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของ
ผู้เรียนไดจ้ำนวนร้อยละ 90 

จำนวนผู้เข้าอบรม 

เชิงคุณภาพ 
        ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนาตนและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอัน
จะส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถดำรงตน
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นการเตรียมความพร้อมให้บุคลากร  
ม ีความร ู ้  ความสามารถ และทักษะการปฏ ิบ ัต ิงาน ให ้ท ันต ่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ตามนโยบายรัฐบาล 

 
แบบสอบถาม 

 
 

6.  ผลที่คาดว่าจะเกิด 

 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ  

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรได้รับการ
พัฒนาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

3.  ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

7. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
 
 
 
 
 

/8. วิธีการดำเนินการ… 
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8. วิธีการดำเนินการ 

 
/กิจกรรม... 

 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที ่1 การอบรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 

            

1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูสู่ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพครู ด้วย PA 

            

- ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการใน
การดำเนินงานกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
ครูสู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้วย PA 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             
- ประชุมเตรียมการคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             
- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์โครงการให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             
- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
1.2 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่บรรจุใหม่ 

            

- ศึกษาข้อมูลรายละเอียด             
- จัดทำโครงการและเสนอข้ออนุมัติโครงการ             
- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             
- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์โครงการให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินการปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่บรรจุใหม่ 

            

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             
1.3 บุคคลผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร             

- ศีกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การดำเนินงานกิจกรรมอบรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 
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กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             

- ประชุมเตรียมการคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             

- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             

- แจ้งรายละเอียดกำหนดการ ประชาสัมพันธ์โครงการให้
ทราบโดยทั่วกัน 

            

- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

            

- ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการใน
การดำเนินงานพัฒนาศักยภาพข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

            

- แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ             

- ประชุมเตรียมการคณะทำงานการดำเนินงานโครงการ             

- กำหนดรูปแบบในการดำเนินงาน             

- ประชาสัมพันธ์โครงการให้ทราบโดยทั่วกัน             

- ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ             

- รายงานสรุปการดำเนินงาน             

 

9. ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
 9.1 ระยะเวลาดำเนินการ 
  - เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน พ.ศ. 2567 
 9.2    สถานที่ดำเนินการ 
  - กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

10. วงเงินงบประมาณทั้งหมด บาท (สองแสนเก้าหมื่นห้าพันเก้าร้อยยี่สิบบาทถ้วน) โดยขอถัวจ่ายงบประมาณ
ทุกรายการ 

 

 

/แหล่งที่มา... 
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แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  95,920 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  - 
งบอ่ืนๆ (งบนโยบายเร่งด่วน)  200,000 
รวมงบประมาณ 295,920 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
 
กิจกรรมที่ 1 อบรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ทรงคุณค่า สพม.พิจิตร 
 

นางยุพร 
เหลืองศรีสกุล 

1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครู 
สู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้วย PA 

     

ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน  (1 มื้อ มื้อละ 100 บาท 112 คน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 112 คน) 
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
  (จำนวน 1 คน ชั่วโมงละ 600 บาท  8 ชั่วโมง) 
- ค่าเดินทางวิทยากร (ไป - กลับ) 
- ค่าท่ีพักจำนวน 1 คืน 

 11,200 
7,840 

 
 

4,800 
3,110 

500 

   

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 1.1  27,450    
1.2 อบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่บรรจุใหม ่

     

ค่าใช้สอย      
- ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน 4 ชั่วโมง (บุคคลภายใน) 
  ( 1 ชม. X 600 บ.) + ( 3 ชม. X 1,200 บ.) 
- ค่าอาหารกลางวัน  
   ( 1 มื้อ x มื้อละ 100 บ. x 96 คน ) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บ. x 96 คน) 

 4,200 
 
 
9,600 
6,720 

   

/กิจกรรม… 
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กิจกรรม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 
ค่าวัสดุ  2,500    
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 1.2  23,020    
1.3 บุคคลทรงคุณค่า สพม.พิจิตร      
ค่าใช้สอย      
- ค่าอาหารกลางวัน  (1 มื้อ มื้อละ 100 บาท 65 คน) 
- ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม  
  (2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 65 คน) 

   6,500 
4,550 

 

ค่าวัสดุ      
- โล่รางวัล จำนวน 25 ชิ้น ชิ้นละ 1,000 บาท 
- เกียรติบัตรพร้อมกรอบรางวัลรองชนะเลิศ  
  จำนวน 94 ชิ้น ชิ้นละ 100 บาท 

   25,000 
9,400 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม 1.3    45,450  
รวมทั้งสิ้น (1.1 + 1.3)  95,920    
 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาศักยภาพข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 

 
นางยุพร 

เหลืองศรีสกุล 

ค่าตอบแทน      
- ค่าตอบแทนวิทยากร  
(2 คน คนละ 1,200 บาท/ชั่วโมง) 

   2,400  

ค่าใช้สอย      
-ค่าอาหารกลางวัน  (2 มื้อ มื้อละ 100 บาท 70 คน) 
-ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 70 
คน) 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง (70 คน คนละ 240 บาท จำนวน 2 วัน) 
-ค่าท่ีพัก (70 คน คนละ 600 บาท จำนวน 2 คืน) 
-ค่าพาหนะ (แบบจ้างเหมาวันละ 1,800 บาท               
จำนวน 7 คัน จำนวน 4 วัน) 
 - ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  

   14,000 
9,800 

 
33,600 
84,000 
50,400 

 
5,800 

 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2    200,000 *เงินเหลือจ่าย 

รวมทั้งหมด 295,920  

/หมายเหตุ...   
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หมายเหตุ  ขอถัวจ่ายทุกรายการ   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

 ปัจจัยความเสี่ยง 
 -  วิทยากรที่มาบรรยายค่อนข้างหายาก 

    - การติดต่อประสานงาน ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมและคณะทำงานค่อนข้างล่าช้า 

          แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 -  ควรเตรียมเชิญวิทยากรไว้ล่วงหน้า 
 -  เตรียมการวางแผนการติดต่อประสานงานไว้เป็นการล่วงหน้า 

 

ข้อมูลผู้รับผิดชอบ 

ชื่อ-สกุล นางสาวณัจฉรียา  ลิ้มวัชรกิจโภคิน  โทรศัพท์ 061-2729799 
E-mail address : natchareeyalim@gmail.com โทรสาร................................................... 

 
 
ลงชื่อ...........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ   ลงชื่อ........................................ผู้เสนอโครงการ 
      (นางสาวณัจฉรียา ลิ้มวัชรกิจโภคิน)             (นางยุพร  เหลืองศรีสกุล) 
      นักทรัพยากรบุคคล                        ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 
ลงชื่อ.........................................................ผู้ตรวจสอบโครงการ 

                                             (นางสุกัญญา เกตุหอม) 
                                      ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน                        
 

ลงชื่อ.................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
              (นายวณัฐพงศ์  ทองคำ) 
         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

ลงชื่อ..................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
                                               (นายปัญญา หาแก้ว) 
                             ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่4 

ภาคผนวก 













รายงานผลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จัดทำโดย

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา


