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ค ำน ำ 
การก าหนดมาตรการส่งเสริมการประเมินคุณธรรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน เป็นการน าผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA ) ของปีที่ผ่านมา น ามาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา เพ่ือน ามาก าหนด
แนวทาง/มาตรการในการด าเนินงาน จ านวน 7 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 2) การให้บริการและระบบ E-Service 3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์                    
เ ผ ย แ พร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ภ า ค รั ฐ  4 )  ก ร ะบ ว น ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ร า ช ก า ร 
 5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 6) กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล และ7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริต
ภายในหน่วยงาน 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดท ามาตรการส่งเสริมการประเมินคุณคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วยงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จนส าเร็จเป็นกรอบ
ทิศทางในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่าง
โปร่งใสและเกิดคุณธรรมในการท างานอย่างเป็นรูปธรรม 

  
 
 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
สภำพกำรณ์ทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทย 

ปัจจุบันปัญหาการคอร์รัปชันถือได้ว่าเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทยซึ่งปัญหานี้ยังไม่มีทีท่าว่าจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้นเรื่อยๆ แม้ว่า
ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม่ มีการรณรงค์จากองค์กรของรัฐ หรือ
องค์กรอิสระต่างๆ เห็นพ้องกันว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่น าไปสู่ความยากจน และเป็ นอุปสรรคที่
ขัดขวางการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง ส าหรับประเทศไทยนั้นเป็นที่ทราบกันทั่วไปว่า ปัญหาเรื่องการทุจริต
คอร์รัปชันเป็นปัญหาส าคัญล าดับต้นๆที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก ปัญหาดังกล่าวเกิด
ขึ้นมาช้านานจนฝังรากลึกและพบเกือบทุกกลุ่มอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอย่าง
ยาวนานหรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยไปแล้ว 

สาเหตุของปัญหาที่พบ คือ การทุจริตคอร์รัปชันเป็นประเพณีนิยมที่ปฏิบัติมาตั้งแต่ดั้งเดิม               
และมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในปัจจุบันอยู่ค่อนข้างมาก ฉะนั้น พฤติกรรมการปฏิบัติของข้าราชการจึง          
ไม่สอดคล้องกับแนวความคิดของการเป็นข้าราชการสมัยใหม่ การทุจริตคอรัปชันของข้าราชการด้วยความไม่รู้
หรือด้วยความบริสุทธิ์ใจจึงยังคงปรากฏอยู่ค่อนข้างมาก นอกจากนี้ การทุจริตคอร์รัปชันของข้าราชการอยู่ที่ตัว
ข้าราชการ ปัญหาที่เกิดจากความคิด ความไม่มีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปัญหาของตัวข้าราชการ ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของรายได้ สวัสดิการจริยธรรมในการท างานความคาดหวังและโอกาสในชีวิตของตัวข้าราชการ  
การบริหารราชการแผ่นดินเป็นสาเหตุที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของการเกิดคอร์รัปชันในวงราชการ อันน าไปสู่
การสูญเสียเงินรายได้ของรัฐบาลความไม่เสมอภาคในการให้บริการของข้าราชการแก่ผู้ติดต่อ ประชาชนผู้เสีย
ภาษีไม่ได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

ข้อมูลรายงานขององค์กรความโปร่งใสระหว่างประเทศ ในการจัดอันดับดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2566 อันดับคอร์รัปชันของประเทศไทยวัดจากดัชนีภาพลักษณ์
คอร์รัปชันเพิ่มอันดับเป็น 108 จาก 180 ประเทศจากเดิมเคยได้อันดับที่ 101 ในปี 2565 และคะแนนดัชนีการ
รับรู้การทุจริตของไทยปีนี้ได้ 35 คะแนน ลดลงจากปีที่ผ่านมา 1 คะแนน สะท้อนให้เห็นว่า ปัญหาคอร์รัปชันใน
ประเทศยังคงมีมากขึ้น ดังนั้นปัญหาคอร์รัปชันจึงสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยก าหนดประเด็นการพัฒนา 
พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัว
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง                            
“คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
อีกด้วย 
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ส่วนที่ 2 
บริบทที่เกี่ยวข้อง 

ส าหรับประเทศไทยได้ก าหนดทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตซึ่งมีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสร้างความตระหนักใน 
การประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของคนในสังคม ทั้งนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ในฐานะองค์กรหลักด้าน
การด าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งบูรณาการการท างานด้านการต่อต้านการทุจริตเข้ากับ
ทุกภาคส่วน ดังนั้น สาระส าคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. มีดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
   ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4. โมเดลประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0)  
5. นโยบายรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

สาระส าคัญข้างต้นจะเป็นเครื่องมือชี้น าทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการด้านต่อต้านการทุจริต 
ของประเทศเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยพุทธศักรำช 2560 ก าหนดในหมวดที่ 4 หน้าที่ของประชาชน
ชาวไทยว่า“...บุคคลมีหน้าที่ ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” ถือได้ว่าเป็น
ครั้งแรกที่รัฐธรรมนูญได้ก าหนดให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นหน้าที่ของประชาชนชาวไทยทุกคน 
นอกจากนี้ยังก าหนดชัดเจนในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่
ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและจัดให้มีมาตรการ
และกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริต และประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้ง
กลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกัน เพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือ ชี้
เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ” การบริหารราชการแผ่นดินรัฐต้องเสริมสร้างให้
ประชาชนได้รับบริการที่สะดวก มีประสิทธิภาพที่ส าคัญ คือ ไม่เลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี  ซึ่งการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมายบัญญัติ โดย
อย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจหรือกระท าการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือ
กระบวนการแต่งตั้ง หรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และรัฐต้องจัดให้มีมาตรฐานทาง
จริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ซึ่งต้องไม่
ต่ า ก ว่ า ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม ดั ง ก ล่ า ว  ก า ร ที่ รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ 
การบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคคลที่มีคุณธรรมนั้นสืบเนื่องมาจากช่วงระยะเวลาที่ผ่าน
มาได้เกิดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล มีการโยกย้ายแต่งตั้งที่ไม่เป็นธรรม บังคับหรือชี้น าให้
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติงานโดยไม่ยึดมั่นในหลักผลประโยชน์แห่งรัฐ รวมถึงการมุ่งเน้นการ
แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองรวมถึงพวกพ้องรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้
มีความพยายามที่จะแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าต้องการสร้างประสิทธิภาพในระบบการบริหารงานราชการ
แผ่นดินและเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามที่ก าหนดเอาไว้ 
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ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บท
หลัก เพ่ือเป็นกรอบการก าหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติการบริหารราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตการสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะถูกก าหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาระยะ 5 ปี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบ
ต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนา
แล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ใน
ระบบเศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 
 1. ด้ำนควำมม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
 (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง
ชายแดนและชายฝั่งทะเล 
 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่ 
 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 
 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
 2. ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร
รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
 (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
 (4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ
เมืองศูนย์กลางความเจริญ  
 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  
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 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  
 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
 (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง  
 (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
 (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
 (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำค และเท่ำเทียมกันทำงสังคม 
 (1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  
 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
 (3) มสีภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
 (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบน คุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัย อย่างบูรณาการ  
 (3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 (6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพ่ือสิ่งแวดล้อม 
 6. ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำ ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
 (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
 (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
 (6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
 (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
 (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
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แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ จัดท าขึ้น
ภายใต้ความจ าเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการทุจริตของประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้มีความพยายามในการแก้ไขปัญหาการทุจริตของประเทศ โดยได้
ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และก าหนดเป้าหมายส าหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าว ได้สร้างให้ทุกภาคส่วนในสังคมเกิดความตื่นตัว
และเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมาก
ขึ้น อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหาความรุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการ
ของการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตส านึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหาการทุจริตที่จ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือการรวมตัวกันเพ่ือร่วม
กระท าทุจริต ร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณมาก ท าให้รัฐและ
ประเทศชาติได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสียงบประมาณแผ่นดินไปกับการทุจริตที่อาจมีความ
ยากและซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการก าหนดแนวทางในการป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว   

การจัดท าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ได้ยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดท า โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการ
พัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ
ปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพ่ือปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตส านึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือ
สร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”โดยการ
สร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการ
ตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะน าไปสู่การลดจ านวนคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
กระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการด าเนินคดี
ทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 20 ปี  
โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการด าเนินการของแผนแม่บทฯ ซึ่งได้ก าหนดให้ประเทศไทยมี
อันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580 อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก  

เป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง 
2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดย

ประชาคมระหว่างประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ประเด็นภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของ
ประเด็นปัญหาความมั่นคงท่ีส าคัญ 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                                4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด  

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบบ

บูรณาการ 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิ

ชอบแผนย่อยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์  
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาค
ส่วนตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน 
การสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นนี้ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 2 แผน คือ 

 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ 
มิชอบ 

ดัชนีการรับรู้ 
การทุจริตของ
ประเทศไทย  
(อันดับ/คะแนน) 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 54 
และ/หรือได้
คะแนนไม่ต่ า
กว่า  50 
คะแนน 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 43 
และ/หรือได้
คะแนนไม่ต่ า
กว่า   57 
คะแนน 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 32
และ/หรือได้
คะแนนไม่ต่ า
กว่า  62 
คะแนน 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 20 
และ/หรือได้
คะแนนไม่ต่ า
กว่า  73 
คะแนน 
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1. แผนย่อยกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในระยะ 20 ปีข้างหน้านั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริตให้ความ
สนใจข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้านการทุจริตทั้ง
ในชีวิตประจ าวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลา
ทางสังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและท าให้เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว 
ยังเป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิดที่ท าให้สามารถแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้ประชาชนจะไม่กระท า
การทุจริตเนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อื่นกระท าการทุจริตอันส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อสังคมส่วนรวมด้วย และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพ่ือก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคม
ต่อการกระท า รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจ านงต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่าน
กระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเข้าสู่อ านาจของตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการด าเนินการตามเจตจ านงทาง
การเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้องบริหารประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบาย
ของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการด าเนินนโยบาย
ของรัฐที่เข้มข้นมากขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่การ
ตรวจสอบมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลก
และพลวัตของการทุจริตที่ผู้กระท าการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แต่สภาวะ
ทางสังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะท าให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให้
กระบวนการป้องกันการทุจริตยิ่งทวีความส าคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการ
ทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาค
ส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและก าหนดมาตรการ
ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ แ ล ะทุ ก ภ า ค ส่ ว น ด า เ นิ น ง า น อย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส  เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
ความสุจริตและความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้องก าหนดให้มีการลงโทษผู้กระท าผิด  
กรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัต
ของการทุจริต   
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1.1 แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) ปลูกและปลุกจิตส ำนึกกำรเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และกำรปลูกฝัง 

และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยำวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด 
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน 
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม  
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรม
สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ ระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถท า
หน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกยึดม่ันในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย 
และเคารพกฎหมาย  

2) ส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐให้ มีควำมใสสะอำด 
ปรำศจำกพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม 
ไม่คดโกงรู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจน
การสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกดิการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

3) พัฒนำค่ำนิยมของนักกำรเมืองให้มีเจตนำรมณ์ที่แน่วแน่ในกำรท ำตนเป็นแบบอย่ำง 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมซ่ือสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ/ท้องถิ่น/
ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพ่ือเป็นต้นแบบแก่ประชาชน 
เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่ก าหนดตามกฎหมายแล้ว ผู้บริหารประเทศ
ต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองเพ่ือ
สร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งก ากับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจ ำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงำนภำครัฐ 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการ
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ ยงด้านการทุจริต เพ่ือให้
หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ขั้นวางแผนก่อนด าเนินงาน ขั้นระหว่างการด าเนินงาน และขั้นสรุปผล
หลังการด าเนินโครงการ 

5) ปรับระบบงำนและโครงสร้ำงองค์กรที่เอ้ือต่อกำรลดกำรใช้ดุลพินิจในกำรปฏิบัติงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่ เช่น การน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของ  
ผู้มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดย
การพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงานการเข้าถึง
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ข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล
สาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน  
ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการ
ด าเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการท างานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิม
ขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมี
มาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละของเด็กและ
เยาวชนไทย 
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่น
ความซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของประชาชน 
ที่มีวัฒนธรรมค่านิยม
สุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของหน่วยงานที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ITA  

ร้อยละ 80  

(85 คะแนน
ขึ้นไป) 

ร้อยละ 100 

(85 คะแนน
ขึ้นไป) 

ร้อยละ 90 

(90 คะแนน
ขึ้นไป) 

ร้อยละ 100 

(90 คะแนน
ขึ้นไป) 

 
 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

2. คดีทุจริตและ
ประพฤติ 
มิชอบลดลง 

จ านวนคดีทุจริตใน
ภาพรวม 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

จ านวนคดีทุจริตราย
หน่วยงาน 
  - จ านวนข้อ

ร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ถูกชี้มูล
เรื่องวินัย (ทุจริต)  

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

  - จ านวนข้อ
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 
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เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่า
กระท าการทุจริต 

จ านวนคดีทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
80 

ลดลงร้อยละ 
90 

2. แผนย่อยกำรปรำบปรำมกำรทุจริต 

การจะบรรลุเป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกและกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริตจะต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะต้องมีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและ
การด าเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ท าให้คดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการ
ปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ร วมทั้งการปรับปรุง
กฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุ่งท าให้
ผู้กระท าความผิดได้รับการด าเนินคดีและลงโทษ ทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรมเพ่ือให้
สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงานต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินคดี  

2.1 แนวทำงกำรพัฒนำ  

1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกระบวนกำรและกลไกกำรปรำบปรำมกำรทุจริต 
โดยการปรับกระบวนการท างานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างาน 
ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการ
บิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้ งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ  
ในการตรวจสอบความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2) ปรับปรุงกระบวนกำรปรำบปรำมกำรทุจริตที่มีควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  อาทิ 
ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีคว ามรวดเร็ว 
และกระชับมากขึ้นเพ่ือให้การด าเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระท า
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน  
อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั้นตอนการ
ด าเนินการที่ล่าช้าและซ้ าซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว 
การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปรามเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการกับทรัพย์สินหรือผู้กระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงิน
เพ่ือให้การติดตามยึดคืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินที่ได้มา
โดยมิชอบ ไม่ให้เกิดความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการ
ทุจริตและองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริต 
และอาชญากรรมข้ามชาติ 
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3) พัฒนำกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนกำรปรำบปรำมกำรทุจริต โดยการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เชี่ยวชาญของ
หน่วยงานต่าง ๆในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริตของแต่ละ
หน่วยงานได้ศึกษาและมีสมรรถนะและความรู้ที่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสห
วิทยาการของเจ้าหน้าที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพ่ือให้มีความรู้/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็น
มาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

การด าเนินคดีทุจริต
มีความรวดเร็ว 
เป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

กระบวนการ
ด าเนินคดี ทุจริต 
ที่จ าเป็นต้องขอขยาย
ระยะเวลาเกินกว่า
กรอบเวลาปกติ 
ที่กฎหมายก าหนด 

ไม่เกินร้อยละ 
25 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
15 

ไม่เกินร้อยละ 
10 

จ านวนคดีอาญา 
ที่หน่วยงานไตส่วน 
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกินร้อยละ 
4  

ของจ านวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 

ของจ านวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
2  

ของจ านวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
1 

ของจ านวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

 โมเดลประเทศไทยสู่ควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) เป็นโมเดลที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ ถอดรหัสออกมาเป็น 2 ยุทธศาสตร์
ส าคัญ คือ (1) การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (Strength from Within) และ (2) การเชื่อมโยงกับประชาคม
โลกในยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เน้นการปรับเปลี่ยน 4 ทิศทางและเน้น
การพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ มิติที่หยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom)  
ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” ผ่านการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์ การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
แรงบันดาลใจบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เน้นการสร้างคุณค่าร่วม และค่านิยมที่ดี คือ สังคมที่มี
ความหวัง (Hope) สังคมท่ีเปี่ยมสุข (Happiness) และสังคมที่มีความสมานฉันท์ (Harmony)  
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นโยบำยรัฐบำล นำงสำวแพทองธำร ชินวัตร ที่แถลงต่อรัฐสภำ 

ตามที่คณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่
12 กันยายน 2567 ความว่า รัฐบาลนี้จะต้องพลิกฟ้ืนความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและต่างชาติ ด้วยการพัฒนา
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปร่งใส ดังนี้ 

1. รัฐบาลจะเร่งจัดท ารัฐธรรมนูญญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น โดยเร็วที่สุด โดยยึด
โยงกับประชาชนและหลักการของประชาธิปไตย สอดคล้องกับหลักสิทธิ มนุษยชนสากล เคารพพหุ วัฒนธรรม 
เพ่ือเป็นบันไดสู่การพัฒนาประชาธิปไตยของประเทศไทย ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีเสถียรภาพทาง
การเมืองเป็นปัจจัยเร่งที่ส าคัญ รวมถึงการสร้างสันติภาพและสันติสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ประชาชน
มีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 

2 .  รั ฐบาลจะยึดมั่ น ในหลั กนิ ติ ธ รร ม (Rule of Law)  และความโปร่ ง ใส  ( Transparency)  
สร้างความชอบธรรมในการบริหารราชการแผ่นดินด้วยการฟ้ืนฟูหลักนิติธรรม ที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ  
ใช้งบประมาณของรัฐน้อยที่สุดแต่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการสร้างรายได้และสร้างโอกาสแก่ประเทศและ
ประชาชน โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับจากนานาประเทศ ให้เป็นทุนทางสังคมและทางความคิดที่ส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ 

3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เปลี่ยนผ่าน ราชการไทยไปสู่
ราชการทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการใช้งบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขบขนาดและก าลังคนภาครัฐให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ เปลี่ยนผ่านรูปแบบการเกณฑ์ทหารไปสู่แบบสมัครใจ เน้นใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
ภาครัฐเป็นคนดีและเก่งมีคุณธรรม มุ่งม่ันและมืออาชีพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูล
หรือข่าวสารสาธารณะของรัฐและต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
รวมทั้งให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน เพ่ือให้ประชาชน
มีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น และการดูแลชุมชน 

4. รัฐบาลจะยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการ ของประชาชนมากยิ่งขึ้น  
ปรับบทบาทภาครัฐเป็นการส่งเสริมสนับสนุน (Enable) การอ านวยความสะดวก (Facilitate) และการก ากับ
กฎกติกา (Regulate)เพ่ือให้ประชาชน และเอกชนได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งจะลดกฎหมายและ
ขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น (Ease of Doing Business) เพ่ือไม่ให้ภาครัฐเป็นอุปสรรคของภาคธุรกิจหรือขัดขวางการ
เจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
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10)   การป้องกันการทุจริต 

 
 

ส่วนที่ 3 
กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

1. กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจากส านักงาน ป.ป.ช. ตามมติของคณะรัฐมนตรีที่ได้ขับเคลื่อนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวทางและ
เครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด และก าชับให้หัวหน้าส่วนราชการให้ความส าคัญกับ 
การประเมิน ITA และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตนเองด้านคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด 
และให้หน่วยงานก ากับดูแลส่วนราชการพิจารณาน าผลการประเมิน ITA ไปประกอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานในขอบเขตความรับผิดชอบ 
2. เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  
   เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการ
สนับสนุนต่อการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ( Corruption Perceptions Index: CPI)  
ของประเทศไทยได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนว
การพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่
การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์
ประเด็นการส ารวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) 
น ามาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยง
ให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืนที่เกี่ยวข้ อง ท าให้เกณฑ์การ
ประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเก่ียวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งท่ีมีลักษณะการ
ทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานในการน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  
และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจ าแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าที่ 
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อ านาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการด าเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการท างาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
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3. เครื่องมือในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จ าแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน  ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อ
หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 2) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก  (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ
ท างาน 
 3) แ บบต ร วจก ำ ร เ ปิ ด เ ผ ยข้ อ มู ล ส ำ ธ ำ ร ณ ะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

4. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนนิงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
4.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั้งสิ้น 245 เขต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.25 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
อยู่ใน ระดับคุณภำพผ่ำนดี 
 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 96.18 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานอยู่ใน ระดับคุณภำพผ่ำนดี โดยตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 9.1 ข้อมูล
พ้ืนฐาน, 9.2 การบริหาร   งานและการใช้จ่ายงบประมาณ, 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง, 9.4 การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 10.2 การส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ได้คะแนนสูงสุด 100  คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดย่อย 9.5 
การส่งเสริมความโปร่งใส ได้คะแนน 87.50 คะแนน และ ตัวชี้วัดย่อย 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตในประเด็นสินบน ได้คะแนน 83.33 คะแนน 
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4.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่ง ใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2567) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนำกำร ผลต่ำงของคะแนน ITA 

2558 - - - 

2559 - - - 

2560 - - - 

2561 - - - 

2562 - - - 

2563 - - - 

2564 - - - 

2565 93.52 - - 

2566 95.20 เพ่ิมข้ึน +1.68 

2567 96.18 เพ่ิมข้ึน + 0.98 

4.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน    
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจาก
เอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน แหล่งข้อมูล หมำยเหตุ 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 IIT  
2 การใช้งบประมาณ 98.96 IIT  
3 การใช้อ านาจ 100 IIT  
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 100 IIT  
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100 IIT  
6 คุณภาพการด าเนินงาน 96.86 EIT  
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 95.77 EIT  
8 การปรับปรุงการท างาน 91.41 EIT  
9 การเปิดเผยข้อมูล 97.50 OIT  
10 การป้องกันการทุจริต 91.66 OIT  
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4.5 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยตัวชี้วัดที่  1 การปฏิบัติหน้าที่, ตัวชี้วัดที่ 3 
การใช้อ านาจล ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ และตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนน
สูงสุด 100  คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ เรียงตามล าดับคะแนนจากคะแนนมากที่สุด
ไปหาคะแนนน้อยที่สุด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมำยเหตุ 

1 การปฏิบัตหิน้าท่ี 100 ผ่านดีเยี่ยม  

3 การใช้อ านาจ 100 ผ่านดีเยี่ยม  

4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 100 ผ่านดีเยี่ยม  

5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100 ผ่านดีเยี่ยม  

2 การใช้งบประมาณ 98.96 ผ่านดีเยี่ยม  

9 การเปิดเผยข้อมลู 97.50 ผ่านดีเยี่ยม  

6 คุณภาพการด าเนินงาน 96.86 ผ่านดีเยี่ยม  

7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 95.77 ผ่านดีเยี่ยม  

10 การป้องกันการทุจริต 91.66 ผ่านด ี  

8 การปรับปรุงระบบการท างาน 91.41 ผ่านด ี  

5. ผลกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิจิตร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมมัธยมพิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือก าหนดมาตรการส่งเสริมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการวิเคราะห์จุดเด่น        
จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา เพ่ือน ามาก าหนดแนวทาง/มาตรการในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 7 ประเด็น ดังนี้ จ านวน  

ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
ประเดน็ที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
ประเด็นที่ 4 กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดชื้อจัดจ้าง 
ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดผลคะแนน ITA จากแต่ละเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็น ตามแนวทางการ

วิเคราะห์ค่าคะแนน ITA ปี 2567 ที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้
ก าหนดไว้ ดังนี้ 
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1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 1 กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภำพ 

เครื่องมือ ข้อ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

IIT i1 
การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน
เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

100 

IIT i2 
ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้
มาติดต่อหรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

100 

IIT i3 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การปฏิบัติงานหรือการให้บริการหรือไม่ 

100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 
OIT o7 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 

OIT o8 
แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ
ประจ าปี 

100 

OIT o9 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 100 
OIT o10 คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 

ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 1 
จากประเด็นที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 1 กระบวนการ

ปฏิบัติงานโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พบว่า แบบวัด IIT และ OIT มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 100 คะแนน สะท้อน
ให้เห็นว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน
เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลา มีเจ้าหน้าที่ที่การปฏิบัติงานให้แก่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการอย่างเท่า
เทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และยังไม่มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานด้วย ทั้งนี้ ได้ จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน มีการจัดท าคู่มือหรือแนวปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการก ากับติดตามและ
เปิดเผยผลการรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี รวมถึงการเผยแพร่
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีที่ผ่านมาให้สาธารณชนได้รับรู้ รับทราบ (อ้างอิงจากคะแนน 07 - 010)      
ส่วนการรับรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ซึ่งเป็นการสะท้อนภาพจากผู้ปฏิบัติงานภายใน พบว่าคะแนน
ได้ 100 คะแนน ในข้อ i1 i2 และ i3 แสดงให้เห็นการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่มีความสม่ าเสมอในแต่ละด้าน      
แต่ละขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ สะท้อนเห็นถึงเชิงคุณภาพของการให้บริการที่มีเสมอภาคอย่างยิ่ง  

ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมมัธยมพิจิตร จึงเห็นควรรักษามาตรฐานในการก าหนด
มาตรการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพสืบต่อไป และยังควรจะด าเนินการปรับปรุงมาตรการ ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน       
มีข้ันตอนและระยะเวลาการให้บริการที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างความเข้าใจให้ผู้เข้ารับบริการได้รับรู้ รับทราบได้
เป็นอย่างด ี
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2. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 2 กำรวิเครำะห์กำรให้บรกิำรและระบบ             
E -Service 

เครื่องมือ ข้อ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
EIT e1 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลา 95.77 
EIT e2 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 94.80 

EIT 
e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือ

ให้บริการแก่ท่านหรือไม่ 
100 

EIT 
e7 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงาน 
91.15 

EIT e8 หน่วยงานมีการปรับปรุงการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 93.65 

EIT 
e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงาน

หรือไม่ 
89.42 

  คะแนนเฉลี่ย 94.13 
OIT o11 คู่มือหรือแนวทางการให้บริการส าหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 100 
OIT o12 ข้อมูลสถิติการให้บริการ 100 
OIT o13 E–Service 100 
OIT o25 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 

ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 2 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
พบว่า แบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 100 คะแนน สะท้อนถึงความครบถ้วนของเอกสาร เช่น คู่มือบริการ
ข้อมูลสถิติบริการ และระบบบริการออนไลน์ (E-Service) ที่จัดเตรียมไว้อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ดี แบบวัด 
EIT ซึ่งสะท้อนมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก คะแนนเฉลี่ย 94.13 แม้อยู่ในระดับผ่ำนดี แต่ยังมีจุดที่
สะท้อนถึงความจ าเป็นในการพัฒนาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะข้อ e9 (89.42 คะแนน) ที่ได้คะแนนต่ ากว่าข้ออ่ืนใน
กลุ่มเดียวกัน แสดงถึงการเคยใชงานระบบการใหบริการออนไลน (E-Service) สะท้อนถึงการประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้ผู้รับบริการรับรู้ถึงการให้บริการออนไลน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงเห็นควรมุ่งเน้นการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์     
ถึงระบบการใหบริการออนไลน (E-Service)  ผ่านการจัดอบรมฯ การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ          
เช่น กลุ่ม Line, Infographic  หรือ วีดีโอTiktok รวมถึงควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วม    
ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานในข้อบกพร่องนี้ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการด าเนินงานให้
ตอบสนองผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ มีความจ าเป็นที่จะต้องติดตามความพึงพอใจผู้ใช้บริการต่อ
ผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ของมาตรการอย่างเป็นรูปธรรม และน าผลส ารวจมา
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และจะต้องให้ความส าคัญกับการปรับปรุง              
ระบบ E-Service ให้มีความพร้อมและทันสมัยต่อการให้บริการ 
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3. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 3 กำรวิเครำะห์ช่องทำงและรูปแบบกำร
ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรภำครัฐ 

เครือ่งมือ ข้อ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 
EIT e4 หน่วยงานมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 97.11 

EIT 
e5 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนหรือ

ผู้รับบริการควรได้รับทราบอย่างชัดเจน 
95.57 

EIT 
e6 เจ้าหน้าทีส่ามารถสื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้ค าอธิบายแก่ท่านได้

อย่างชัดเจน 
94.61 

  คะแนนเฉลี่ย 95.76 
OIT o1 โครงสร้าง 100 
OIT o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 
OIT o3 อ านาจหน้าที่ 100 
OIT o4 ข้อมูลการติดต่อ 100 
OIT o5 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 
OIT o6 Q&A 100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 

ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 3 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมูลคะแนน ITA ที่ เกี่ยวข้องกับประเด็นที่  3 ช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ พบว่า แบบวัด OIT ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน และแบบวัด EIT 
ได้คะแนนเฉลี่ย 95.76  แสดงว่าหน่วยงานมีระบบข้อมูลที่เปิดเผยชัดเจนในเชิงเอกสาร ทั้งในเรื่องอ านาจหน้าที่ 
ช่องทางการติดต่อ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อ e7 (94.61 คะแนน) ซึ่งแสดงถึงเจ้าหน้าที่ยังไม่สามารถ
สื่อสาร ตอบข้อซักถาม หรือให้ค าอธิบายแก่ผู้รับบริการได้อย่างชัดเจนและได้ค าอธิบายไมช่ัดเจน ได้คะแนนต่ า
กว่าข้ออ่ืนในประเด็นเดียวกันสะท้อนถึงจุดอ่อนด้าน ทักษะการสื่อสาร การจอบค าถาม ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ    
การให้ข้อมูลและการรับรู้ของประชาชนไม่ชัดเจน ก็จะเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน และลดความเชื่อมั่น          
ในหน่วยงาน 

ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงเห็นควรพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดมี
ความสามารถในการสื่อสาร ตอบข้อซักถาม ให้ค าแนะน า และสร้างช่องทางสื่อสาร ช่องทางการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร ที่ชัดเจนสามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สามารถ       
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ท าให้เข้าถึงได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และมีความเหมาะสม 
เพ่ือใหก้ารตอบค าถาม และการแนะน าข้อมูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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4. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 4 กำรวิเครำะห์กระบวนกำรก ำกับดูแล
กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
เครื่องมือ ข้อ ข้อมลู/องค์ประกอบ คะแนน 

IIT 
i10 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่ขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้อย่าง

ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 
100 

IIT 
i11 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่น าทรัพย์สินของราชการ ไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตัวมากน้อยเพียงใด 
100 

IIT 
i12 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการน าทรัพย์สินของราชการ

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจ า มากน้อยเพียงใด 
100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 
ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 4 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 4 กระบวนการก ากับดูแลการใช้
ทรัพย์สินของราชการ พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากแบบวัด IIT ที่ได้คะแนน 100 คะแนน แสดงถึงการยืมทรัพย์สิน
ของราชการอย่างถูกต้องตามกรรมวิธี การไม่น าทรัพย์สินของราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน และมีการ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างถูกต้อง สะท้อนได้มีรูปแบบการใช้งานที่มีความเหมาะสมต่อ
ทรัพย์สินทางราขการอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

โดย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ควรมีการอบรมการให้ความรู้เกี่ยวกับคู่มือการยืม
ใช้ทรัพย์สิน การจัดท าระบบครุภัณฑ์แบบออนไลน์ และการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้การใช้
ทรัพย์สินของราชการ เป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส  

5. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 5 กำรวิเครำะห์กระบวนกำรสร้ำงควำม
โปร่งใสในกำรใช้งบประมำณและกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

เครื่องมือ ข้อ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

IIT 
i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อย

เพียงใด 
100 

IIT 
i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าท างาน

ล่วงเวลา  ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ  มากน้อยเพียงใด 
96.88 

IIT 
i6 หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือประโยชน์

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากน้อยเพียงใด 
100 

  คะแนนเฉลี่ย 98.96 
OIT o14 รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
OIT o15 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
OIT o16 ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
OIT o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี 100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 
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ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 5 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสใน

การใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า ประเด็นนี้มีความโดดเด่นด้านความโปร่งใสทางการเงินการคลัง
และการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งถือว่าเป็นตัวชี้วัดที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริตมากที่สุดในระบบราชการ โดยส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีการจัดท าและเผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุและ
ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ ทั้งนี้ ข้อ 016 (ความก้าวหน้าในการจัดซื้อจัดจ้าง) 
และ o17 (รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี) ได้คะแนน 100 ถือเป็นความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ ในขณะที่ คะแนน I IT เฉลี่ ย  98 .96 คะแนน ถือว่ าอยู่ ในระดับผ่ำนดี เยี่ ยม  โดย i5  
ที่ได้คะแนน 96.88 ต่ ากว่าข้ออ่ืนในประเด็นเดียวกัน แสดงถึงแสดงให้เห็นว่าเจ้าหน้าที่ภายในยังขาดความ
เข้าใจ รายละเอียดหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายงบประมาณ  

ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงเห็นควรจัดท าคู่มือ แบบฟอร์ม การเบิกจ่าย 
ทั้งที่เกี่ยวกับการประชุมบอบรมฯ การเดินทางไปราชการฯ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขั้น และควรด าเนินการ    
จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับงานการเงินและการเบิกจ่ายต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น  

6. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 6 กำรวิเครำะห์กระบวนกำรควบคุม 
ตรวจสอบกำรใช้อ ำนำจและกำรบริหำรงำนบุคคล 

เครื่องมือ ข้อ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

IIT 
i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ท าธุระส่วนตัวของ

ผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 
100 

IIT 
i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการสั่งให้เจ้าหน้าที่ท าในสิ่งที่เป็นการ

ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 
100 

IIT 
i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่านมีการให้หรือรับสินบน เพ่ือแลก

กับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนต าแหน่งหรือไม่ 
100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 
OIT o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
OIT o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 100 
OIT o20 ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 100 
OIT o21 การขับเคลื่อนจริยธรรม 100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 

ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 6 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมูลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุมตรวจสอบการ
ใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ IIT สูงถึง 100 และคะแนน OIT เฉลี่ย 100 
คะแนน แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีระบบริหารทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในระดับดีเยี่ยม ทั้งในด้านของการบังคับ
บัญชาจากบนลงล่าง ไม่มีการสั่งการเกิดหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ ไม่มีการเรียกรับสินบนในการบรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดี การรายงานผล และการขับเคลื่อน
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมไปถึงการสะท้อนถึงการใช้ทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงาน      
ทีม่ีการควบคุมอย่างเคร่งครัดและถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
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ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงเห็นควรให้มีการอบรมจริยธรรรมแก่ผู้บริหาร
และบุคลากรในสังกัด ในเรื่องการใช้อ านาจหน้าที่และคูณธรรม จริยธรรมที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้
เกิดวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริตให้กับองค์กรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

7. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผลคะแนน ITA ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ 7 กำรวิเครำะห์กลไกและมำตรกำรใน
กำรแก้ไขและป้องกันกำรทุจริตภำยในหน่วยงำน 

เครื่องมือ ข้อ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

IIT 
i13 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 
100  

IIT 
i14 ท่านคิดว่าการด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

หน่วยงานท่าน สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มากน้อย
เพียงใด 

100 

IIT 
i15 ท่านเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ภายในหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 
100 

  คะแนนเฉลี่ย 100 
OIT o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
OIT o23 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
OIT o24 ข้อมลูสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 50 
OIT o26 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 0 
OIT o27 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100 
OIT o28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 100 
OIT o29 รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 100 
OIT o30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 100 

OIT 
o31 รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประจ าปี 
100 

OIT o32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100 
OIT o33 รายงานผล การด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี 100 
OIT o34 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 100 

OIT 
o35 รายงานผลการด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน      

หน่วยงาน 
100 

  คะแนนเฉลี่ย 88.46 
ผลกำรวิเครำะห์ ประเด็นที่ 7 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมูลคะแนน ITA ที่เก่ียวข้องกับประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและ
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ IIT อยู่ที่ 100 คะแนน สะท้อนถึงการให้
ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ได ้และเกิดความเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน ได้
เป็นอย่างด ี
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ทั้งนี้ พบว่า OIT 24 การประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ เกิดข้อผิดพลาด
ในการประกาศเจตนารมณ์ ที่มีข้อมูลไม่ครบถ้วน และรายงานข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบ ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ ซึ่งสะท้อนถึงการไม่มั่นใจในประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันการทุจริต และ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนในระดับหน่วยงาน จึงเป็นจุดอ่อนส าคัญในการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ และข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤต ิซึ่งท าให้ผู้รับบริการและผู้ติดต่อประสานงาน ขาดความม่ันใจในหน่วยงาน 

ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงเห็นควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ อย่างแท้จริง มีการ
ส่งเสริม สนับสนุน ในการไม่รับของขวัญ ของก านัล ทุกรูปแบบ และปลูกฝังจิตส านึกในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่หวังสิ่งตอบแทน และมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบข้อมูลรายงานข้อมูลสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สาธารณะชนได้รับรู้ข้อมูลของหน่วยงานครบถ้วนและถูกต้อง  
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ส่วนที่ 4 
กำรน ำผลกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน ITA  ไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำนโดยก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรม 

และควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

 ประเด็น มำตรกำร โครงกำรหรือกิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ ช่วงระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
1. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่โปร่งใส
และมีประสิทธิภำพ 

1. พัฒนา ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน  
เพ่ือเสริมสร้างความชัดเจนในการด าเนินงานของ
เจ้าหน้าที่  
2. จัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
3. ส่งเสริมให้ปฏิบัติหรือให้บริการแก่
บุคคลภายนอกอย่างเท่าเทียม 
4. จัดแสดง/ประชาสัมพันธ์ หรือข้ันตอนการ
ด าเนินงานในช่องทางต่างๆ  

1. ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานเดิมและปรับปรุงใหม่
โดยเก็บข้อมลูข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ใช้บริการ 
2. ปรับปรุงและจัดท าคู่มือใหม่ให้ชัดเจน 
พร้อมขั้นตอน ระยะเวลาการให้บริการที่เป็น
มาตรฐาน 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้บุคลากร 
เข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
4. เผยแพร่คู่มือการให้บริการสู่สาธารณะ 
5. ส ารวจ/ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ณ จุดบริการ สรุปผลและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาหน่วยงานต่อไป 

ต.ค. – ม.ค.  
ของทุกปีหรือไตรมาส
แรกของงบประมาณ 

ทุกกลุ่มภารกิจ/กลุ่ม
ภารกิจที่ด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้บริการ 

2. กำรให้บริกำรและระบบ 
   E-Service 

1. ให้ความรู้และวิธีการใช้งาน E-Service เพ่ือ
สร้างความเข้าใจและความสามารถในการเข้าถึง
ระบบบริการออนไลน์ของหน่วยงานแก่กลุ่ม
ผู้รับบริการเป้าหมาย 
2. พัฒนาวิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติหรือการ
ให้บริการ สะดวก รวดเร็ว เน้นการเผยแพร่ข้อมูล
ให้ทราบ 

1. วางแผนวิเคราะห์การน าระบบ E-Service 
มาใช้ในงานบริการให้เพิ่มมากขึ้น 
2. พัฒนาระบบ E-Service ให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมกับภารกิจงาน ใช้งานได้ง่าย 
สะดวกและรวดเร็ว 
3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์แบบเข้าใจง่าย 
เช่น Line Official วิดีโอTiktok Infographic 

ตลอดปี กลุ่มส่งเสริม
การศึกษาทางไกล
เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการ
สื่อสาร/กลุ่มภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 
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 ประเด็น มำตรกำร โครงกำรหรือกิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ ช่วงระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการระบบ E-Service โดยน ามาใช้งานได้
หลากหลาย และสามารถใช้งานสะดวกมากข้ึน  

4. ก ากับ ดูแลระบบ E-Service และอัพเดต
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

3. ช่องทำงและรูปแบบกำร
ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร
ภำครัฐ 

1. พัฒนาการสร้างช่องทางสื่อสาร ช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร มุ่งเน้นการน าเสนอ
ข่าวสารที่เข้าถึงผู้รับบริการโดยตรง 
2. น าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกตใ์ช้ในการ 
เผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลายและมีความ
น่าสนใจ เข้าถึงง่าย สะดวก รวดเร็ว  
 

1. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาการสื่อสารของ
บุคลากร 
2. ปรับปรุง เนื้อหา ข้อมูลของหน่วยงานให้
เป็นปัจจุบัน มีรูปแบบที่น่าสนใจ เข้าถึงง่าย  
3. พัฒนาเครื่องมือสื่อสารแบบ two-way 
เช่น Q&A, Web Platform, Line 
Appication 

ตลอดปี กลุ่มส่งเสริม
การศึกษาทางไกล
เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการ
สื่อสาร/กลุ่มภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 

4. กระบวนกำรก ำกับดูแลกำรใช้
ทรัพย์สินของรำชกำร 

1. พัฒนาระบบการยืม-คืน และตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ให้เข้มแข็ง ถูกต้องตามกระบวนการ และ
เป็นปัจจุบัน 
2. การจัดท าระบบครุภัณฑ์แบบออนไลน์ และ
การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ตรวจสอบระบบทะเบียนครุภัณฑ์และ 
การยืม-คืน ให้เป็นปัจจุบัน 
2. พัฒนาแอปพลิเคชันหรือระบบ 
ฐานข้อมูลครุภัณฑ์ 
3. พัฒนาคู่มือระเบียบและขั้นตอน 
การยืม-คืน 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. จัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

ตลอดปี/  
สิ้นปีงบประมาณ 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 

5. กระบวนกำรสร้ำงควำมโปร่งใสใน
กำรใช้งบประมำณและกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

1. ด าเนินการจัดท ารายงานการจัดซื้อจัดจ้าง
เผยแพร่การเงินในรูปแบบที่เข้าถึงง่าย เพ่ือสร้าง
ความโปร่งใส่ในการบริหารงบประมาณและการ 
ด าเนินงานด้านพัสดุของหน่วยงาน  

1. อบรมเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่การเงิน
เพ่ือสร้างความเข้าใจในระเบียบ และแนว
ปฏิบัติที่ถูกต้อง และสามารถแนะน าบุคลากร
ได้อย่างถกูต้อง 

ตลอดปี/  
สิ้นปีงบประมาณ 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 
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 ประเด็น มำตรกำร โครงกำรหรือกิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ ช่วงระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
2. จัดท าคู่มือการเบิกจ่าย  แบบฟอร์มการ
เบิกจ่าย และหลักเกณฑฯ์ 
3. จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้การเงินและพัสดุให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
 

2. จัดท าคู่มือ แบบฟอร์ม Infographic และ 
Video Clip อธิบายกระบวนการ 
3. เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กลางและสื่อ 
สาธารณะของหน่วยงานสะดวกต่อการใช้งาน
และเข้าถึง 

6. กระบวนกำรควบคุม ตรวจสอบกำร
ใช้อ ำนำจและกำรบริหำรงำนบุคคล 

1. อบรมสร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาลส าหรับ 
ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด เพ่ือสร้าง
พฤติกรรมและปรับฐานความคิดในการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือ
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
2. จัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรมของหน่วยงาน เพ่ือให้กระบวนการ 
ประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. จัดท ามาตรการส่งเสริมและควบคุมการใช้
อ านาจและการบริหารงานบุคคล 

1. ออกแบบหลักสูตรอบรม ด าเนินการอบรม
ในรูปแบบการเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้ 
สร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารงานที่ยึด 
หลักธรรมาภิบาล 
 
 

มี.ค. - ก.ย. 2568 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล/กลุ่มภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 

7. กลไกและมำตรกำรในกำรแก้ไขและ
ป้องกันกำรทุจริตภำยในหน่วยงำน 

1. จัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสและด าเนินการตามมาตรการ 
2. พัฒนาระบบร้องเรียน เพ่ือส่งเสริม 
คุณธรรมและความโปร่งใสและด าเนินการพร้อม
ทั้งรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ร้องเรียนเป็น
อย่างดี และด าเนินการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง
ตามกระบวนการ 

1. ออกแบบระบบร้องเรียนออนไลน์แบบ 
รัดกุมและป้องกันข้อมูล รวดเร็ว ครบถ้วน
และถูกต้อง 
2. เผยแพร่คู่มือและสื่อประชาสัมพันธ์ 
เกี่ยวกับช่องทางร้องเรียน ให้ผู้รับบริการ
ทราบและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 
3. เผยแพร่รายงานผลด าเนินงานใน 

ต.ค. 2567  - ก.ย. 
2568 

กลุ่มกฎหมายและ
คดี/กลุ่มภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 
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 ประเด็น มำตรกำร โครงกำรหรือกิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีกำรปฏิบัติ ช่วงระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
รูปแบบ Infographic เพ่ือสร้างความรับรู้ 
และเชื่อมั่นว่าต่อผู้ร้องเรียน 
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