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ค าน า 

คู่มือการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เล่มนี้              
จัดท าขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาและแผนการปฏิบัติราชการของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยยึดหลักการด าเนินงานแบบองค์รวม (Holistic) หลักการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องและหลักการใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะส่งผลให้
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใน
การบริหารและการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมที่ให้ข้อเสนอแนะท าให้คู่มือการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เล่มนี้ประสบผลส าเร็จ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติต่อไป 
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วิสัยทัศน์ในการนิเทศสถานศกึษา (Vision) 

“โรงเรียนได้รับการนินเทศการศึกษาสู่คุณภาพนักเรียนที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21” 
 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาของนักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถค้นพบความรู้ความถนัดของตน
อย่างมัน่คง 

2. ส่งเสริมคุณภาพนักเรียนเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษท่ี 21 

3. สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

4. ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1. นักเรียนทุกคน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาประเทศ ในปี พ.ศ. 2565 

2. นักเรียนทุกคน ได้เรียนวิชาภาษาจีน วิชาภาษาอังกฤษ และกิจกรรมสะเต็มศึกษา ( STEM 
Education) อย่างมีคุณภาพ ในปี พ.ศ. 2566 

3. ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนได้รับการพัฒนากระบวนการลูกเสือ-เนตรนารีรวมทั้งสนับสนุน
ให้เข้าร่วมการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ในปี พ.ศ. 2566 

4. นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการจัดท าข้อมูล การป้องกัน การติดตามเด็กออกกลางคันโดยชุมชน 
ผู้ปกครองร่วมรับผิดชอบ และคัดกรองนักเรียนที่มีความจ าเป็นและต้องการเป็นพิเศษ โดยด าเนินการ
ตามแนวทาง No Child Left Behind ในปี พ.ศ. 2566 

5. นักเรียนทุกคน เข้าร่วมธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมกันคัดแยก น ากลับมาใช้ประโยชน์ 
และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลบรรจุในหลักสูตรสถานศึกษา ในปี พ.ศ. 2566 

6. โรงเรียน ได้รับการบริหารตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และบริหารจัดการอัตราก าลังสอดคล้องกับนโยบายลดภาระงานที่
ไม่เก่ียวข้องกับการสอนของครู ในปี พ.ศ. 2566   
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. บูรณาการศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน 
3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการน ากระบวนการ PLC 

มาอบรมพัฒนาครู 
4. ส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษากับนักเรียนกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา

ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาให้สามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเครือข่าย ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา ด้านสื่อและองค์ความรู้ 

5. ปลูกฝังจิตส านึกการพัฒนาที่ยั่งยืนจากโรงเรียนตามพระราชด าริ : ต้นแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
6. น าหลักธรรมาภิบาลมาพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป 
 

จุดเน้น (Focus Point) 

1. ด้านนักเรียน 
- นักเรียนมีร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานจากการทดสอบระดับชาติ 
- นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
2. ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

- บุคลากรมีความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพนักเรียน 
3. ด้านการบริหารจัดการ 

- น าหลักธรรมาภิบาลมานิเทศการบริหารสถานศึกษา  
- ส่งเสริมสนับสนุนการน าภาคีเครือข่ายภาคเอกชน/ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

      นักเรียนทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรม มีลักษณะและทักษะการเรียนรู้ 3R x 8Cs ในศตวรรษที่ 21 มุ่งสู่ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน ก้าวข้ามกับดักความเหลื่อมล้ าโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา   
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กรอบความคิดในการนิเทศสถานศึกษา : 

          นิเทศตามหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และใช้
วงจร เดมมิ่ง (deming cycle) ส าหรับการพัฒนาพันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น เพ่ือด าเนินงาน
คุณภาพการศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ตรงตามความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และของต้นสังกัด ประกอบกับพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการเรียนรู้  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เ อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดเป็ น
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีระบบการติดตามตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้แล้วยังให้ความส าคัญกับการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบการนิเทศภายใน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เพ่ือมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา ทั้งนี้ยังส่งเสริม
การบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
เน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้านให้เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนาครู บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพโดยจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือน ามาใช้
ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบกับจัดหาพัฒนาระบบการบริการด้าน ICT เพ่ือส่งเสริม
ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ของนักเรียน 
 
แนวทางการนิเทศสถานศึกษา : 

          นิเทศสถานศึกษาโดยใช้หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีส่วนร่วม                 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจ เป้าประสงค์                  
กลยุทธ์ จุดเน้น ด้วยวงจรเดมมิ่ง (deming cycle) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้เกิดความเป็นไปได้                      
ในการบรรลุวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา จึงก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงนโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
          การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง จะเน้นการส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถค้นพบ
ความรู้ความถนัดของตนเอง โดยมีเป้าประสงค์ให้นักเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณธรรม
จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาประเทศภายในปี พ.ศ. 2564 
          กลยุทธ์ : บูรณาการศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
          แนวทางการด าเนินการ : 
          ด าเนินการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยน้อมน าแนวทาง
พระราชด าริสืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ในทุกชั้นเรียน 
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นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
          การพัฒนาคุณภาพนักเรียนจะเน้นการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนเพ่ือสร้างขีดความสามารถ                         
ในการแข่งขันสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าประสงค์ให้นักเรียนทุกคนได้
เรียนวิชาภาษาจีน วิชาภาษาอังกฤษ และกิจกรรมสะเต็มศึกษา (STEM Education) อย่างมีคุณภาพ  
          กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน 
          แนวทางการด าเนินการ : 
          ด าเนินการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส่งเสริมการน าผลการวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับวิชาภาษาจีน วิชาภาษาอังกฤษ หรือ กิจกรรมสะเต็มศึกษา (STEM Education) ไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
นโยบายที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          การสนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน โดยมีเป้าประสงค์ให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนา
กระบวนการลูกเสือ-เนตรนารี รวมทั้งสนับสนุนให้เข้าร่วมการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร  
          กลยุทธ์ : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการน า
กระบวนการ PLC มาอบรมพัฒนาครู 
          แนวทางการด าเนินการ : 
          ด าเนินการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ 
          1) ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบที่หลายหลายโดยเน้นไปที่กิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีวินัยต่อตนเองและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน และสังคม 
          2) พัฒนาครูผู้สอนโดยน ากระบวนการ PLC ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล    
นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล ้า
ทางการศึกษา 
          การส่งเสริมระบบดูและช่วยเหลือนักเรียนให้เข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
โดยมีเป้าประสงค์ให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการจัดท าข้อมูล การป้องกัน การติดตามเด็กออกกลางคัน
โดยชุมชน ผู้ปกครองร่วมรับผิดชอบ และคัดกรองนักเรียนที่มีความจ า เป็นและต้องการเป็นพิเศษ                        
โดยด าเนินการตามแนวทาง No Child Left Behind  
          กลยุทธ์ : ส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษากับนักเรียนกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมี
ปัญหา ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และบูรณาการเทคโนโลยีดิจิตัล เพ่ือการศึกษาให้สามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกันทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่าย ด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาด้านสื่อและ
องค์ความรู้ 
          แนวทางการด าเนินการ :  
          ด าเนินการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสร้างความเข้มแข็งของ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ด้วยโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิตัลด้านระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ด้านสื่อและองค์ความรู้   
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นโยบายที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
          การส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าประสงค์ให้
นักเรียนทุกคน เข้าร่วมธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมกันคัดแยก น ากลับมาใช้ประโยชน์ และน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลในหลักสูตรสถานศึกษา  
กลยุทธ์ : ปลูกฝังจิตส านึกการพัฒนาที่ยั่งยืนจากโรงเรียนตามพระราชด าริ : ต้นแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม   
          แนวทางการด าเนินการ : 
          ด าเนินการศึกษาดูงานโรงเรียนตามพระราชด าริ : ต้นแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม กับโรงเรียนกุดบาก
พัฒนาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร ด้วยการแบ่งฐานการ
เรียนรู้เป็น 4 ฐาน คือ ฐานเรียนรู้เกษตรผสมผสาน ฐานเรียนรู้ด้านพลังงาน ฐานเรียนรู้ขยะรีไซเคิลและฐาน
เรียนรู้น้ า เพ่ือให้นักเรียนทุกคน เข้าร่วมธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมกันคัดแยกน ากลับมาใช้
ประโยชน์ และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลในหลักสูตรสถานศึกษา 
นโยบายที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
          กลยุทธ์ : น าหลักธรรมาภิบาลมาพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยมีเป้าประสงค์ให้โรงเรียนได้รับการบริหารตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และการบริหารจัดการอัตราก าลังสอดคล้องกับ
นโยบายลดภาระงานที่ไม่เก่ียวข้องกับการสอนของครู  
          แนวทางการด าเนินการ : 
          ด าเนินการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยพลังประชารัฐในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้ลดภาระงานครู โดยจัดท างานมาตรฐานและภาระ
งานครูและบุคลากรในสถานศึกษา ด้วยวิธีการบริหารจัดการเวลาแบบ cycle-time management โดยปรับ
หลักสูตรสถานศึกษาให้ครูสอนไม่เกิน 20 ชั่วโมง/สัปดาห์ และแบ่งภาระงานในสถานศึกษาเป็น 2 ส่วน คือ 
1) ภาระงานสอนตามตารางสอน : จัดตารางสอนรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม  และตระหนักต่อ            
ภาระงานสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา/นโยบายและจุดเน้น โดยจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ให้เริ่มด าเนินการพร้อมกัน ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแบบลด
รอบระยะเวลา เพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการให้กับโรงเรียนในเครือข่ายสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาต่อไป   
     
กระบวนการนิเทศทีมี่ความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ :   

 1) รวมกลุ่ม PLC ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พิจิตร ที่มีความต้องการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ด้วยการพัฒนา อบรม                  
และ จัดท าฐานข้อมูลของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเก็บรวบรวมประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม น าไปสู่                
การวิเคราะห์ วางแผนการท างานได้อย่างต่อเนื่อง   
 2) ค้นพบความต้องการด้วยวิธีการภาวะผู้น าทางวิชาการ ( instructional leadership) โดยศึกษา 
ความต้องการและจัดกลุ่มความต้องการของสถานศึกษาในการพัฒนานักเรียน ประกอบกับจัดล าดับความ
จ าเป็นเร่งด่วนโดยเลือกการสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมกับนักเรียนทุกคนให้มีคุณธรรม 



6 
 

จริยธรรม ค่านิยม ที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ ต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี                
มีวินัย รักษาศีลธรรม   
 3) ออกแบบกิจกรรมความต้องการของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยใช้วงจรเดมมิ่ง 
(deming cycle) ให้สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความอิสระในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพมีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  ด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัด
การศึกษา และปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนนักเรียนและสถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
อ านวยความสะดวกให้สถานศึกษาน า digital technology มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ และน าไปสู่การน าเทคโนโลยี big data เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ตั้งแต่ข้อมูลนักเรียน ข้อมูล
ครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืนๆ ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษา เพ่ือให้ครู                
วางแผนการจัดการเรียนให้นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4) แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พิจิตร ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ด้วยการได้รับการสนับสนุนส่งเสริม
จากบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือน าเสนอกิจกรรมความต้องการให้กับผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ข้อเสนอแนะ  
 5) น าไปสู่การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคล้องกับสังคม
ปัจจุบัน โดยการออกนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนอง                   
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และสร้างโอกาสให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ               
มีมาตรฐานเสมอกันและลดความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษา  
 6) สะท้อนสรุปผลการน าวิธีการไปใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาคุณภาพนักเรียน อภิปราย
ปัญหาและอุปสรรค เสนอแนะแนวทางพัฒนา นอกจากนี้ยังให้ผลสะท้อนกลับ (feedback) ไปยังขั้นตอนการ
น าไปสู่ปฏิบัติ/ขั้นการแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะ/ขั้นออกแบบกิจกรรมความต้องการของสถานศึกษา                        
ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นกับสาธารณชน ด้วยระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรฐาน ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารจัดการ และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 
ประโยชน์ของการนิเทศการศึกษาที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา : 

ได้ด าเนินการสนับสนุนส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโดยผ่านสถานศึกษา เพ่ือให้
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปได้ ดังนี้  

นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง ได้แก่ การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา                       
โดยด าเนินงานโครงการแกนน าเยาวชนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ ของท้องถิ่น                      
และกลุ่มจังหวัดเพ่ือสร้างความม่ันคงของประเทศในระยะยาว   

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม 
จริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ ต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  
มีวินัย รักษาศีลธรรม    
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นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ตอบสนองความต้องการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ด้วยการพัฒนา อบรม และ จัดท าฐานข้อมูลของครูและผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  

นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษาโดยการออกนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความอิสระในการจัดการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และสนับสนุน
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี big data มาเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ  

 
บทสรุปส้าหรับศึกษานิเทศก์ 

          การนิเทศการศึกษาให้มีความเป็นเลิศตามหลักธรรมาภิบาลสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ชัดเจน เพ่ือสามารถด าเนินการ
พัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย น าไปสู่การจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
นอกจากนี้แล้วผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน การบริหารจัดการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ จุดเน้น ด้วยวงจร
เดมมิ่ง (deming cycle) ให้เกิดความเป็นเลิศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามกลยุทธ์เชิงนโยบาย 
สอดคล้องกับการแบ่งส่วนราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาดังนี้  

1. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
3. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
4. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งประเมิน

ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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(นายชาญณรงค์  อินอิว) 
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1/ตุลาคม /2565 

 


