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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์ร ัปชั ่นประเภทหนึ ่ง ซึ ่งเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม ส่งผลทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทาง
การเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดบัท่ี
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ท ั บ ซ ้ อ น ต าม ม าต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ  
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  
กลย ุทธ ์ท ี ่กำหนดไว ้  และการปฏ ิบ ัต ิตามแผนกลย ุทธ ์ ไม ่ เหมาะสม รวมถ ึงความไม ่สอดคล้อง ของ 
เ ป ้ า ห ม า ย ก ล ย ุ ท ธ ์  โ ค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร  ท รั พ ย า ก ร แ ละ สภ าพ แ ว ด ล ้ อ ม  ซ ึ ่ ง ส ่ ง ผ ลก ร ะ ท บ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ  
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการ
บริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ โดยอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  
  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 
การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง  
เทคโน โลย ี  หร ื อ  สภาพการแข ่ งข ั น  สภาวะแวดล ้ อมท ั ้ งทาง เศรษฐก ิจและการ เม ื อ ง  เป ็น ต้น  
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าท่ี  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูป
ของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ ท้ังในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ ยิ่งมีสถานการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ     
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจ ิตร ทราบถึงความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที ่ เกิดขึ ้น และปัจจัยเส ี ่ยง                     
ท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 
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  1. การปฏ ิบ ัต ิราชการตามอำนาจหน ้าท ี ่ของข้ าราชการเป็นไปในลักษณะที ่ขาดหรือ                   
มีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ 
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต  
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในปฏิบัติหน้าท่ีโดยสุจริต 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  

 ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปฏบิัติหน้าที ่

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการ
วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประ เมินความเสี่ยง       
เสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood)และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิดขึ้น คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิดขึ้น มูลค่าความเสียหาย 

5 สูงมาก 
ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

 

4 สูง 
ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

 

3 ปานกลาง 
สร้างบรรบยากาศการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

 

2 น้อย 
สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 

 

1 น้อยมาก 
สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง    
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก      
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ     
ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ซึ่งจ ัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป ็น 4 ส่วน (4 Quadrant)            
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  
ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

5 

4 

3 

2 

1 

   

 

                โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

 

 

5 10 15 20 25 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อทางหน่วยงานและผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินงบประมาณ 
  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ โดยใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  - การให้บริการต่อประชาชนท่ีมาติดต่อโดยมีการเรียกรับผลประโยชน์ 
  - การปฏิบัติหน้าท่ีนอกสถานท่ีโดยมีการเรียกรับผลประโยชน์ 
  - การกระทำที ่ เก ิดการละเลยไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามข ั ้นตอนหร ือตามระเบ ียบทางราชการ                   
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลาราชการ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - เปิดช่องทางให้ เจ ้าหน ้าท ี ่ ใช ้อำนาจหน้าทำให้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ ใช ้ โอกาสกระทำผิดในทาง                      
มิชอบด้วยหน้าท่ี 
  - เสียช่ือเสียง และความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
  - สูญเสียงบประมาณ หรือการใช้งบประมาณผิดประเภท 
  - ภารกิจหรือเป้าหมายขององค์กรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 - การปลูกฝังค่านิยมการปฏิบัต ิหน้าท่ีด้วยความสุจร ิตโดยมีการกล่าวคำปฏิญาณเขต             
พื้นท่ีการศึกษาสุจริต 
 - การเผยแพร่ประกาศการไม่รับหรือให้ของขวัญ Nogift policy 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 - การสร้างจิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีคำขวัญ คติเตือนใจ ท่ัวท้ังพื้นท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ที ่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมในการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปี พ.ศ. 2566
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร กำหนดความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนในการปฏิบัติ จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  1 .การเรียกรับผลประโยชน์ 
  2. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 
  3. การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด      
ในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1 การเรียกรับผลประโยชน์ 3 4 12 (1) 
2 การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้

เป็นไปตามระเบียบ 
3 3 9 (2) 

3 การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 2 2 4 (3) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

       5 

       4 

       3 

      2 

      1 

   

 

          โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

     

  (1)   

  (2)   

 (3)    

     

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

          1 2 3 4 5 



 ๙  

รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับ 
ความสำคัญของความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้ 
 
 ผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การเรียกรบัผลประโยชน ์ ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

การด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 

การปฏิบตัิงานไม่เต็มเวลาราชการ ลำดับ 3 (สูง = 4 คะแนน) 
  

  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ       
สูง   ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ 2565 มีดังนี ้

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

  เส่ียงสูงมาก (Extreme) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

- 

     เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมีมาตรการ 
ลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การเรียกรับผลประโยชน์ 
- การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) 
ยอมร ับความเส ี ่ยง แต ่ม ีมาตรการควบคุม 
ความเส่ียง 

- การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา

ราชการ 
     ต่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง -  
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มาตรการและการดำเนินการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกพิจิตร ได้จัดทำแนวทางการบริหารจัดการ ความเสี่ยง 
เพ ื ่ อลดและป ้องก ันความ เส ี ่ ยงต ่ อการท ุจร ิ ตหร ือ เก ิ ดผลประโยชน ์ท ับซ ้อน ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน                                     
จำนวน 3 ประเด็นความเส่ียง ดังนี้ 

1. การเรียกรับผลประโยชน์ 
โดยมีมาตรการจัดการความเส่ียงดังนี้ 
1.1 มีการประกาศงดรับหรือให้ของของขวัญ No gift policy 
1.2 มีการกล่าวคำปฏิญาณเขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริต 
1.3 มีป้ายเตือนการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต 
1.4 มีช่องทางการร้องเรียนสำหรับผู้รับบริการท่ีได้การเรียกรับผลประโยชน์ 
2. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 
โดยมีมาตรการจัดการความเส่ียงดังนี้ 
2.1 การจัดอบรมการเงินและพัสดุให้กับครูโรงเรียนภายในสังกัด 
2.2 มีการควบคุม กำกับดูแล การจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง 
3. การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 
โดยมีมาตรการจัดการความเส่ียงดังนี้ 
3.1 สร้างจิตสำนึกโดยการมาเข้าแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทร์ 
3.2 มีการประชุมกลุ่ม PLC เรื่องเวลาการปฏิบัติงาน 
3.3 มีป้ายเตือนการปฏิบัติงานให้เต็มเวลา 
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ส่วนที่ 3 
รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  ตามท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้ดำเดินการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน ์ท ับซ ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิด
ความทุจริต เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2564 ณ ห้องประชุมเพชรพิจิตร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ไปแล้วนั ้นสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้กำหนดปัจจัยความเสี่ยงที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานไว้ 3 ปัจจัย และจัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยงและดำเนินการ
ขับเคล่ือนแล้วนั้น โดยสรุปผลการดำเนินการได้ดังนี้ 
  ผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน 
ระหว ่างผลประโยชน ์ส ่ วนตนและผลประโยชน ์ส ่วนร ่วมของสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึ กษา  
มัธยมศึกษาพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

1. ประเด็นการเรียกรับผลประโยชน์ 
    1.1 มีการประกาศงดรับหรือให้ของของขวัญ No gift policy  เพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความสำคํญของการปลูกจิตสำนึกในการไม่ยอมรับและไม่ทนต่อการทุจริต รวมถึงการสร้างค่านิยม ทัศนคติ 
จิตสำนึกของบุคลากรเพื่อหลีกเล่ืยงการปฏิบัติงานท่ีนำไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
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  1.2 มีการกล่าวคำปฏิญาณเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เพื่อประกาศเจตนารมณ์ในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรและโรงเรียนภายใต้สังกัด 
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  1.3 มีป้ายเตือนการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต “ไม่เรียกรับผลประโยชน์” และประชาสัมพันธ์
มาตรการป้องกันการทุจริต “การสอบแข่งขัน ตำแหน่งครูผู้ช่วย ปี 2566”  
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  1.4 มีช่องทางการร้องเรียนสำหรับผู้รับบริการท่ีได้การเรียกรับผลประโยชน์ 

 
 
 

 
 
 

2. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 
    2.1 การจัดอบรมการเงินและพัสดุให้กับครูโรงเรียนภายในสังกัด เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ 
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  2.2 มีการควบคุม กำกับดูแล การจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 
3.1 สร้างจิตสำนึกโดยการมาเข้าแถวเคารพธงชาติทุกวันจันทร์ 
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3.2 มีการประชุมกลุ่ม PLC เรื ่องเวลาการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรได้ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานตามเวลาราชการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 มีป้ายเตือนการปฏิบัติงานให้เต็มเวลา “เต็มที่ เต็มเวลา เต็มความสามารถ” 
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ปัจจัยที่เกิดความเสี่ยง มาตรการการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินงาน 
ดำเนินการแล้ว ดำเนินการและ

ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

1. การเรียกรับผลประโยชน์ 1.1 มีการประกาศงดรับหรือให้ของของขวญั 
No gift policy 
1.2 ม ีการกล ่ าวคำปฏ ิญาณเขตพ ื ้น ท่ี
การศึกษาสุจริต 
1.3 มีป้ายเตือนการปฏิบัติงานด้วยความ
สุจริต 
1.4 ม ี ช ่ อ งทา งก าร ร ้ อ ง เ ร ี ยนสำหรับ
ผู้รับบริการท่ีได้การเรียกรับผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

✓ 

 

✓ 

  

✓ 

  
✓  
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่เกิดความเสี่ยง มาตรการการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินงาน 
ดำเนินการแล้ว ดำเนินการและ

ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

2. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

2.1 การจัดอบรมการเงินและพัสดุให้กับครู
โรงเรียนภายในสังกัด 
2.2 มีการควบคุม กำกับดูแล การจัดซื้อ     
จัดจ้างงานก่อสร้าง 

✓ 

  
 

 

✓ 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่เกิดความเสี่ยง มาตรการการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินงาน 
ดำเนินการแล้ว ดำเนินการและ

ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

3. การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา
ราชการ 

3.1 สร้างจิตสำนึกโดยการมาเข้าแถวเคารพ
ธงชาติทุกวันจันทร์ 

3.2 มีการประชุมกลุ่ม PLC เรื ่องเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

3.3 มีป้ายเตือนการปฏิบัติงานให้เต็มเวลา 

✓ 

 
 

✓ 

 

✓  
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบก่อนการ
ดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบหลังการ
ดำเนินงาน ปัญหาและ

อุปสรรค 
โอกาส 

 ผล  
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 ผล  

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
1. การเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1.1 มีการประกาศงดรับหรือ
ให ้ ขอ ง ขอ งขว ัญ  No gift 
policy 
1.2 มีการกล่าวคำปฏิญาณ
เขตพื ้นที ่การศ ึกษาส ุจริต 
1.3 ม ี ป ้ า ย เ ต ื อ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต 
1.4 มีช่องทางการร้องเรียน
สำหรับผู้รับบริการที่ได้การ
เรียกรับผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

3 4 12 2 4 8  - 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบก่อนการ
ดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบหลังการ
ดำเนินงาน ปัญหาและ

อุปสรรค 
โอกาส  ผล  

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส  ผล  

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
2. ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

2.1 การจ ัดอบรมการเงิน
และพัสดุให้กับครูโรงเรียน
ภายในสังกัด 
2.2 มีการควบคุม กำกับดูแล 
การจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง 

3 3 9 2 3 6  - 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

โอกาสและผลกระทบก่อนการดำเนินงาน โอกาสและผลกระทบหลังการดำเนินงาน ปัญหาและ
อุปสรรค 

โอกาส  ผล  
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

โอกาส  ผล  
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

3. การปฏิบัติงานไม่
เต็มเวลาราชการ 

3.1 สร ้างจ ิตสำน ึกโดย
การมาเข้าแถวเคารพธง
ชาติทุกวันจันทร์ 
3.2 ม ีการประช ุมก ลุ่ม 
PLC เ ร ื ่ อ ง เ ว ล า ก า ร
ปฏิบัติงาน 
3.3 ม ี ป ้ า ย เ ต ื อ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้เต็มเวลา 

2 2 4 1 2 2 -  
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

 ปัญหาและอุปสรรค 
 การดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง บางกิจกรรมมีความล้าช้า เนื่องจากต้องร่วมรับฟัง 
สร้างความตะหนักและร่วมปฏิบัติกันทุกคนในหน่วยงาน 

 ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง 
 การแจ้งการประชุมล่วงหน้าเพื่อให้ร่วมรับฟังได้ครบทุกคน ก่อนมีการดำเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเส่ียง 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัย 
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการกำจัดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

4 3 12 1.1 มีการประกาศงดรับ
หรือให้ของของขวัญ No 
gift policy 
1.2 มีการกล่าวคำ
ปฏิญาณเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุจริต 
1.3 มีป้ายเตือนการ
ปฏิบัติงานด้วยความ
สุจริต 
1.4 มีช่องทางการ
ร้องเรียนสำหรับ
ผู้รับบริการท่ีได้การเรียก
รับผลประโยชน์ 

          

 
 
 
 
 
        

ทุกกลุ่มงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

 

ปัจจัย 
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการกำจัด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การดำเนินการ
จ ั ดซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง      
ให ้ เ ป ็ น ไ ปต าม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

3 3 9 2.1 การจัดอบรมการเงิน
และพัสดุให้กับครู
โรงเรียนภายในสังกัด 
2.2 มีการควบคุม กำกับ
ดูแล การจัดซื้อจัดจ้าง
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    

ทุกกลุ่มงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการกำจัดความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การปฏิบัติงาน
ไ ม ่ เ ต ็ ม เ ว ล า
ราชการ 

2 2 4 3.1 สร้างจิตสำนึกโดย
การมาเข้าแถวเคารพธง
ชาติทุกวันจันทร์ 
3.2 มีการประชุมกลุ่ม 
PLC เรื่องเวลาการ
ปฏิบัติงาน 
3.3 มีป้ายเตือนการ
ปฏิบัติงานให้เต็มเวลา 

                  

ทุกกลุ่มงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

ประจำปีงบประมาม พ.ศ. 2566 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
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คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
นายปัญญา  หาแก้ว  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
นายไพรัตน์  กล่ินทับ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 
ผู้จัดทำ / รวบรวมเรียบเรียง / พิมพ์ 
นายนิพนธ์  กล่ันธูป นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
นางสาวฉวีวรรณ อุ่นอาทรศิริกุล นักวิชาการเงินและบัญชี 


